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Temat rozprawy doktorskiej:

Aspekty techniczne, kadrowe i organizacyjne w ustugowym wykonawstwie prac lesnych.

STRESZCZENIE

Przedsiebiorstwa lesne wykonujg na zlecenie Lasow Panstwowych catos¢ prac lesnych realizowanych
w nadlesnictwach. To od wyposazenia technicznego, sytuacji kadrowej oraz poziomu organizacyjnego
tych podmiotéw zalezy w znacznej mierze jakos$¢ prowadzonej gospodarki lesnej. Niestety na temat
sytuacji w sektorze ustug lesnych niewiele wiadomo. Od 2004 roku ustugi lesne zlecane sg firmom
leSnym z zastosowaniem Prawa Zamowien Publicznych. Poczatkowo w postepowaniach
przetargowych w walce o zlecenie podmioty konkurowaty jedynie ceng. Ostatnie 6 lat to jednak coraz
wieksze znaczenie réwniez pozacenowych kryteriow wyboru ofert na realizacje ustug le$nych. Zaréwno
podejscie tylko cenowe, jak i z zastosowaniem kryteriéw pozacenowych z pewnoscig wptyneto na
ksztatt sektora ustug lesnych we wszystkich trzech badanych aspektach. Dysertacja jest prdébg
catosciowego podejscia do aktualnej charakterystyki sektora ustug lesnych oraz oceny kreowania tego
sektora przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe z wykorzystaniem Prawa Zaméwien
Publicznych.

Dla osiggniecia celu zebrano i przeanalizowano informacje z dwéch typéw dokumentéw — Specyfikacji
Istotnych Warunkéw Zaméwienia (SIWZ) oraz informacji o wynikach przetargéw z lat 2013 — 2018.
Zebrano dane ze 414 nadlesnictw i 2482 przetargdw, co stanowi 96% wszystkich nadlesnictw w Polsce.
Wyniki przetargéw udato sie z kolei uzyska¢ z 401 nadlesnictw (93%). Analizowano podziat zaméwienia,
stopien zastosowania ceny i poszczegdlnych kryteriow pozacenowych do wyboru oferty oraz warunki
udziatu przedsiebiorstw w postepowaniach przetargowych. Skoncentrowano sie przy tym na
warunkach i kryteriach technicznych i kadrowych. Okreslono rdéwniez liczbe firm lesnych
z uwzglednieniem ich sposobu organizacji oraz strukture sektora ustug lesnych. Wszystkie aspekty
przeanalizowano réwniez pod wzgledem rdéznic pomiedzy regionalnymi dyrekcjami Lasow
Panstwowych. W toku badan uzyskano informacje, ze polityka zwiekszania pakietéw nie wptywa na
realng konsolidacje firm z sektora ustug lesnych. Przynosi ona efekt w postaci zwiekszenia liczby
konsorcjéw — ponad 82% zidentyfikowanych firm lesnych funkcjonowata w tej formie organizacyjne;.
Ustalono aktualng liczbe firm, ktéra w 2018 roku wyniosta 4003 (nie uwzgledniajgc firm
podwykonawczych). Zaobserwowano przy tym w badanych latach zjawisko przechodzenia firm z
podwykonawstwa do konsorcjéw, ktdre jest wynikiem wprowadzenia kryterium pozacenowego oceny
ofert: ,samodzielna realizacja zamowienia”. Struktura wielkosci firm lesnych mierzona liczbg
obstugiwanych lesnictw wskazuje na duze rozdrobnienie sektora ustug lesnych. 41% firm pracuje na
obszarze co najwyzej jednego lesnictwa, a kolejne 40% na obszarze co najwyzej dwdch lesnictw.
Analiza rozktadu geograficznego kwestii zwigzanych z aspektem organizacyjnym sektora ustug lesnych
(liczba, sposdb zorganizowania i struktura przedsiebiorstw lesnych) pozwala na wyodrebnienie obszaru
sktadajacego sie z czterech regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych (Gdansk, Olsztyn, Warszawa,
Biatystok). W tych dyrekcjach zaobserwowano korzystne trendy jezeli chodzi o aspekt organizacyjny
sektora ustug lesnych. Na wiekszosci tego obszaru wykonywato ustugi srednio nie wiecej niz 5 firm w
jednym nadlesnictwie. Jest to obszar, gdzie odnotowano najmniejszg liczbe konsorcjow firm lesnych,
o niewielkiej ilosci firm w konsorcjach (nie wiecej niz 5 firm). Charakteryzuje sie on bardzo niskim
udziatem firm wykonujgcych prace srednio na obszarze mniejszym niz jedno lesnictwo. Wymienione



dyrekcje nie réznity sie tez istotnie statystycznie miedzy sobg pod tym wzgledem. Na tym obszarze
stwierdzono réwniez wysoka wartos¢ wskaznika LFP (liczba lesnictw przypadajgca na jedng firme w
przetargu).

Przeprowadzone badania wykazaty, ze problematyka ustugowego wykonawstwa prac lesnych jest
skomplikowana, wielowatkowa i zréznicowana w poszczegdlnych regionalnych dyrekcjach Laséw
Panstwowych. Realizowana przez Lasy Panstwowe polityka lesna powinna w wiekszym stopniu
uwzgledniaé wtasciwe funkcjonowanie sektora ustug lesnych.
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