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WYKONANEJ POD KIERUNKIEM PROF. DR HAB. ROMANA GORNOWICZA
w KATEDRZE TECHNIKI LESNEJ NA WYDZIALE LESNYM

UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO W POZNANIU

Rozprawa doktorska mgr inz. Dariusza RUTKOWSKIEGO  jest
obszernym, liczacym ponad 150 stron, opracowaniem. Oceniana praca oparta jest
na bardzo bogatym materiale faktograficznym zilustrowanym 11 tabelami oraz
85 rycinami i wykresami. Przejrzyste ryciny i histogramy oraz krotkie
zestawienia  tabelaryczne  zamieszezono  bezposrednio  w tekscie.  co
zdecydowanie utatwia czytelnikowi Sledzenie przemyslen Autora. Rozprawa jest
oryginalnym, wartosciowym oraz starannic przygotowanym opracowaniem.
napisanym zrozumialym jezykiem.

Uklad pracy jest typowy. Rozprawa zostala podziclona na dziewied
rozdzialow poprzedzonych streszezeniem w jezyku polskim oraz angielskim.
Przedostatni rozdzial stanowi, zawierajacy ponad 90 pozycji bibliograficznych
oraz aktow prawnych. spis literatury, za$ w ostatnim — zbgdnym zdaniem

recenzenta - zamieszczono wykaz tabel oraz rycin.

We ..Wstepie™ Autor zapoznaje ogolnic czytelnika z problematyka
badawcza, bedaca przedmiotem recenzowancgo opracowania. W Kkolejnym
rozdziale pt. ,Przeglad literatury”™ Autor szezegOlowo przybliza czytelnikowl
problematyke sektora ustug lesnych —w Polsce. W  wyodrebnionych

podrozdziatach oméwiono rys historyczny, dynamike i przebieg powstawania



sektora ustug lesnych, kreatywna role Lasow Panstwowych w jego rozwoju,
kontraktowanie ustug prac leSnych w $wietle ustawy .Prawo zamowien
publicznych™ oraz najwazniejsze aspekty organizacyjne, kadrowe i techniczne
tego sektora. Autor uwzglednil praktycznie calos¢ dostepnej literatury. Rozdzial
konczy konkluzja, z ktorej wynikala koniecznos¢ podjecia tematu badawczego,

jest to rowniez dobre przejscie do nastgpnego rozdziatu ,.Cel 1 zakres pracy™.

Glownym cele m pracy, przedstawionym przez Doktoranta w rozdziale
.Cel izakres pracy”, bylo , okreslenie wplywu polityki przetargowej Lasow
Panstwowych w latach 2013 -2018 na liczbe, organizacj¢ i strukturg
przedsiebiorstw lesnych w Polsce oraz ocena stosowanych rozwigzan w aspekcie
kadrowym, technicznym i organizacyjnym’. Autor szczegolowo opisuje co
bedzie przedmiotem analiz i w jaki sposob zostang osiagnigte cele czastkowe.
Wydaje sie, ze uzycie sformulowania .przedsigbiorstw lesnych™ nie jest
najlepsze, gdyz w pracy analizowano jedynie prywatne zaklady ustug lesnych,
bez zakladow bedacych w strukturze Lasoéw Panstwowych realizujgcych rowniez

ustugi (prace) lesne.

W nastepnym rozdziale .Metodyka badan i material badawczy™ Autor
opisuje z jakich zrodel, jaki dane oraz w jaki sposob byly pozyskiwane materiaty
analizowane w recenzowanej pracy. Omowiono takze metody statystyczne uzyte
w pracy oraz przedstawiono programy uzyte zarowno do obliczen, jak
i sporzadzania wykresow dotyczacych analizy wynikow badan. Tres¢ tego
rozdzialu nalezaloby uzupelni¢ o krotka charakterystyka analizowanych

kryteriow.

Najobszerniejsza czgs¢ rozprawy (ponad 55%) stanowi rozdzial ,, Wyniki

badan”. Jest to najwazniejsza cz¢sS¢ pracy stanowigca dorobek Doktoranta.

Na podstawie danych uzyskanych z 414 nadlesnictw zawartych
w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia (SIWZ) oraz z wynikow
przetargu Autor w trzech pierwszych podrozdzialach szczegotowo analizuje

i opisuje: podzial zaméwien (ofert przetargowych) na tzw. pakiety, udzial
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kryterium cenowego w ocenie ofert oraz rodzaje i poziom zastosowania do oceny
ofert kryteriow pozacenowych, a mianowicie: wyposazenie techniczne firm,
pracownicy z wyksztalceniem leSnym oraz inne Kryteria (doswiadczenie
w realizacji podobnych zamowien, samodzielno$¢ wykonania zamowienia,
obowiazek zatrudniania pracownikow na umowg o prace, stosowanie bioolejow
do smarowania maszyn — aspekt s$rodowiskowy, posiadanie przez firmy
certyfikatow, licencji czy oceny Panstwowej Inspekcji Pracy oraz terminowos¢
realizacji zadania i termin platnosci), Ta czgs¢ wynikow wykracza znacznie poza

ramy nakreslone w zakresie pracy.

Techniczne warunki udzialu firm w postgpowaniach przetargowym Autor
ocenial na podstawie wymogu dysponowania przez firme okreslonymi srodkami
technicznymi (harwestery, forwardery. ciggniki do zrywki polpodwieszonej,

ciagniki rolnicze. przyczepy nasigbierne, liczba pilarek oraz posiadanie koni).

Kadrowe warunki udzialu firm w postgpowaniach przetargowych
dotyczyly ~wymogu dysponowania pracownikami nadzoru,  drwalami,
operatorami harwestera i forwardera, kierowcami ciggnikow z prawem jazdy
kategorii C. robotnikami oraz pracownikami z uprawnieniami chemicznymi czy

Urzedu Dozoru Technicznego.

Pewien niedosyt budzi brak szczegétowego wyjasnienia co nalezy
rozumie¢ pod pojeciami niektorych kryteriow oceny ofert (aspekt srodowiskowy,
termin platnosci, dysponowanie pracownikami z uprawnieniami chemicznymi,

czy Urzgdu Dozoru Technicznego.

Aspekt organizacyjny przedsigbiorstw biorgeych udzial w przetargach
analizowano w oparciu o sposob organizacji firmy (samodzielnie czy
w konsorcjum) okreslajac ich liczbe i wielkos¢ oraz strukturg oraz liczbe
leénictw, ktore kompleksowo obsluguja. Na szczegdlng uwagg zastuguje analiza
struktury firm le$nych bioracych udzial w przetargach. opracowana na podstawie
danych zrédlowych z wynikow przetargow, szczegolnie cickawe sg opracowania

dotyczace liczby lesnictw przypadajacych na firme, udzial firm obstugujacych
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mniej niz jedno lesnictwo oraz, co jest bardzo istotne z punktu widzenia wplywu
Lasow Panstwowych na rozwoj lokalnych spolecznosci, udzial firm
realizujgcych ustugi na obszarze lokalnego nadlesnictwa, zarowno w uktadzie

poszczegolnych nadlesnictw, jak i w regionalnych dyrekejach LP.

Wszystkie analizy danych zostaly przedstawione w formie graficznej
obrazujgce na wykresach liczbe nadlesnictw stosujacych omawiane kryteria
w badanych latach oraz na mapach sredni procentowy lub liczbowy udzial
danego kryterium, albo liczbe lat jego stosowania w poszczegolnych
nadlesnictwach. Niektore analizy dotyczace aspektow —organizacyjnych
przedstawiono na wykresach usrednionych dla poszczegolnych regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych (liczba lesnictw przypadajacych na jedng firme.
procentowy udzial firm realizujacych ustugi na obszarze mniejszym od jednego

le$nictwa, czy realizujacych zadania na terenie lokalnego nadlesnictwa.

Na podstawie informacji przedstawionych w omawianym rozdziale mozna
stwierdzi¢, ze mgr inz. Dariusz Rutkowski zrealizowal przyjete zalozenia ze
znacznym nadmiarem, wykazujac si¢ przy tym dobrym opanowaniem warsztatu
badawczego i jest w petni przygotowany do samodzielnego prowadzenia prac

badawczych wymagajacych wiedzy z zakresu nauk lesnych.

W kolejnym rozdziale ..Analiza wynikéw badan. Dyskusja™ Doktorant

analizuje uzyskane wyniki badan konfrontujac je z istniejagcym pismiennictwem.

Prace konczy rozdzial ,.Podsumowanie i wnioski”, Kktory jest
syntetycznym podsumowaniem badan. Autor na podstawie przeprowadzonych
badan oraz analiz wyartykulowal koniecznos¢ opracowania w Lasach
Pafstwowych, na szczeblu centralnym, strategii odpowiedniego kreowania rvnku
ustug lesnych, ktora zapewni sprawne wykonawstwo prac lesnych w dluzszym
horyzoncie czasowym. Zamieszcezono tu takze jedenascie wnioskow 0 znaczeniu
naukowym oraz praktycznym. Uogdlnienia te wynikajg z przeprowadzonych

badan i sg bardzo dobrze udokumentowane.



Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska mgr inz. Dariusza
RUTKOWSKIEGO stanowi bardzo obszerne studium dotyczace ustugowego
wykonawstwa prac lesnych z uwzglednieniem zarowno jego aspektow
technicznych, kadrowych, jak i organizacyjnych. Opiniowana praca wnosi
tworczy wklad do nauk lesnych w zakresic wykonawstwa prac we wszystkich
galeziach gospodarki lesnej. Na szczegolne podkreslenie zastuguja duze walory

poznawcze opracowania.

Podczas czytania rozprawy zauwazylem nieliczne, drobne uchybienia
stylistyczne i edytorskie, nie mialy jednak one zadnego znaczenia dla wartosci
pracy. Zostang one przekazane Autorowi, nalezy je usunac przy przygotowaniu

rozprawy do druku.

WNIOSEK KONCOWY

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne naukowe
rozwigzanie zalozonego celu badawczego, a jej Autor mgr inz. Dariusz
Rutkowski wykazal si¢ dobrym opanowaniem warsztatu badawczego,
potwierdzajac przy tym, jak juz wczesniej wspomniano, ze jest przygotowany do
samodzielnego prowadzenia prac badawczych.

Stwierdzam, ze rozprawa mgr inz. Dariusza RUTKOWSKIEGO pt.
..Aspekty techniczne, kadrowe i organizacyjne w uslugowym wykonawstwie
prac lesnych” spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim wynikajace
z obowiazujacych przepisow (Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
[ tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki” ze zm., Dz. U. RP
z dnia 27 wrzesnia 2017 r. Poz. 1789) i stawiam wniosek o dopuszczenie jej

Autora do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Biorgc pod uwage kompleksowos¢ oceny firm aplikujacych w ofertach
przetargowych  poszczegolnych — nadlesnictw — oraz  walory  poznawcze

recenzowanej rozprawy wnosze¢ o wyrdéznienie jej Autora.

Warszawa, 21.08.2019 r. Bolestaw Porter
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