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Recenzja
maszynopisu rozprawy doktorskiej mgr inz. Grazyny Burzynskiej-Jedrzejezak

pt.: ,,Analiza obciazenia pracg na stanowiskach lesniczego i podlesniczego”

Rozprawa doktorska zostata napisana pod kierunkiem prof. dra hab. inz. Witolda

Grzywinskiego, z Katedry Uzytkowania Lasu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
Uwagi ogdlne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi stanowi istotny obszar funkcjonowania kazdej firmy.
Odpowiednio wyszkoleni pracownicy, dzigki swojemu zaangazowaniu sprawiajg. ze mozliwe
jest skuteczne realizowanie celow dzialalnosci danego przedsi¢biorstwa.

Prawidlowe gospodarowanie obszarami lesnymi oparte jest zawsze o odpowiednio
wyszkolong kadre. W przypadku organizacji PGL Lasy Pafstwowe, gospodarujacej na
powierzchni 7,125 mlin ha, zatrudnionych jest 25.52 tys. 0sdb, z czego 17.52 tys. nalezy do
Stuzby Lesnej (GUS Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2022). Wsrdd nich najliczniejsza grupe
stanowig lesniczowie i podlesniczowie, ktorych liczbe szacuje si¢ na 11,1 tys. 0séb. Zakres ich
obowiazkow zawodowych jest stosunkowo szeroki, dotyczac calej sfery gospodarki lesnej na
powierzonym im obszarze lesnictwa: od nasiennictwa i szkotkarstwa. poprzez hodowle lasu,
ochrong lasu, ochrong przyrody, ochrone prieciwpoZarowa, konczac na pracach zwigzanych z
uzytkowaniem lasu. Jest to praca niezwykle odpowiedzialna. Z tego tez wzgledu coraz czesciej,
szczegolnie w przypadku lesniczych, spotykane sg osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze.

Nalezy jednoczesnie pamigta¢, ze jest ta grupa zawodowa, z ktora najczesciej spotyka
si¢ w lesie lokalne spoleczenstwo. Dotyczy to nie tylko uprawianej turystyki i rekreacji czy
zakupu drewna, ale takze coraz bardziej kontrowersyjnego odbioru prowadzonych prac

zwigzanych z pozyskaniem i zrywka surowca drzewnego. Bardzo cze¢sto dyskusja na te tematy



odbywa sie w przestrzeni publicznej, w roznego rodzaju mediach. Osoby takie muszg byc
rowniez przygotowane do przeprowadzania merytorycznych wyjasnient i rozméw o dziatalnosci
ledne;j.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr. inz. Grazyny Burzynskiej-
Jedrzejczak zwiazana jest z kompleksowg oceng obcigzenia pracg na stanowiskach lesniczego
i podlesniczego. Dotyczy ona poznania struktury poszczegolnych czynnosci roboczych, przy
uwzglednieniu specyfiki por roku oraz okreslenia rzeczywistego czasu pracy.

Problem badawczy, ktorego podjela si¢ Autorka jest bardzo interesujacy. Do chwili
obecnej bowiem niewielu badaczy zajmowalo si¢ podobnymi zagadnieniami.

Wyzwania wspolczesnej gospodarki lesnej, zwigzane z coraz wigkszym poziomem
mechanizacji prac oraz rozwojem technik informatycznych sprawiaja, ze zakres obowigzkow
lesniczego i podlesniczego jest ulega ciggtym zmianom. Uzyskane rezultaty mogg z pewnoscia
stanowi¢ podstawe do optymalizacji ich czasu pracy i struktury wykonywanych zadan.

Przedstawiony do recenzji maszynopis jest wlasnym opracowaniem Doktorantki i jej
poziom naukowy spelnia standardy rozprawy doktorskiej. Napisana jest ona w sposob

uporzadkowany, poprawnie stylistycznie i jezykowo.
Ocena rozprawy

Tres$é rozprawy zostala przedstawiona w formie zwartego opracowania obejmujacego
93 strony maszynopisu podzielonego na 12 czesci (w tym 10 rozdzialow). ktorych udziat
procentowy wynosi odpowiednio:
1. Strona tytutlowa i'spis tresci - 4,3%
2. Wstep — 4,3%
3. Przeglad literatury — 6,5%
4, Cel i zakres pracy — 1,1%
5. Metody badan — 6,5%
6. Wyniki badan - 50,3%
7. Dyskusja — 7,5%
8. Stwierdzenia i wnioski —2,2%
9. Literatura— 7,5%
10. Spis tabel — 1,1%
11. Spis rycin — 6,5% i

12. Streszczenie w jezyku polskim - 1,1%

[§9]



13. Streszczenie w jezyku angielskim 1,1%
Za wnioskami zamieszczono spis literatury zawierajacy 89 pozycji, glownie w jezyku polskim
(78 pozycji), niemieckim (6 pozycji) angielskim (4 pozycje) oraz rosyjskim (1 pozycja).
Maszynopis zawiera 12 tabel i 95 rycin.

Uklad rozprawy jest generalnie prawidlowy. Problematyka badawcza. ktorej podjeta sie
Doktorantka, jest wazna nie tylko z teoretycznego. ale i praktycznego punktu widzenia.
Dotyczy ona bowiem prawie 65% pracownikow Stuzby Lesnej.

W recenzowanej pracy brakuje niezmiernie waznego. wyodrebnionego rozdzialu.
zwigzanego z hipoteza badawcza. Analiza literatury dotyczaca zagadnien rozpatrywanych w
pracy doktorskiej powinna prowadzi¢ do postawienia przynajmniej jednej hipotezy. Samo
istnienie koniecznosci poznania czego$, wyrazone w celu pracy, jest wprawdzie punktem
wyjécia do podjgeia  badan, ale jest nieweryfikowalne. Hipoteza zawiera bowiem
przypuszczenie odnoszace si¢ do jakiego$ zjawiska, ktore jest sprawdzalne w sposob
empiryczny. Po sprawdzeniu powinna by¢ ona uznana za twierdzenie, zmodyfikowana lub
odrzucona.

Tytul rozprawy znajduje swoje odzwierciedlenie w przeprowadzonych badaniach. celu
i tresci pracy.

W przegladzie literatury Autorka przedstawila stan wiedzy na temat obciazenia praca
na stanowiskach le$niczego i podlesniczego, stwierdzajac jednoczesnie, ze ta tematyka nie byla
podejmowana w sposob kompleksowy zbyt czgsto przez badaczy zarowno krajowych jak 1
zagranicznych. Dlatego tez roznego rodzaju opracowania przedstawiajg problem
fragmentarycznie badz przy okazji prezentacji wynikow innych badan. Generalnie zauwazono.
7e w warunkach polskich analizowana grupa zawodowa najwigeej czasu spgdza wykonujac
prace zwigzane z organizacjg pozyskania i sprzedazy drewna. Bardzo czgsto przekraczany byl
normatywny czas pracy.

Szkoda, ze Doktorantce nie udato si¢ dotrze¢ do wynikow z krajow skandynawskich.
Nieco odmienne podejscie do gospodarki lesnej. charakteryzujace sie przede wszystkim
pelnym umaszynowieniem prac pozyskaniowo-zrywkowych, pozwoliloby na mozliwos¢
szerszego wnioskowania dotyczacego zakresu prac 0sob odpowiedzialnych za gospodarke

le$na na nizszych szczeblach w przyszlosci w naszym kraju.

Cel pracy zostal przedstawiony w sposob zwigzly, ale nie budzacy .wigkszych

zastrzezen. Cele szezegdtowe odnosza sig do okreslenia wplywu pory roku na obcigzenie pracg
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w grupach czynnosci, wplywu stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw oraz okresu
stazowego na dzienny czas pracy.

Badania zostaly przeprowadzone na terenie calego kraju. we wszystkich dyrekcjach
regionalnych Lasow Panstwowych. Dotyczyly one stosunkowo duzej grupy reprezentatywnej.
obejmujacej 462 osoby. Doktorantka analizowata strukture czynnosci w przeciggu calego roku
kalendarzowego oraz rzeczywisty czas pracy w wymiarze tygodniowym. Wyjasnienia wymaga.
w ktorym roku prowadzone byly badania, gdyz okres ostatnich lat, zwigzany ze stanem
pandemii Covid-19 byl dosy¢ nietypowy.

W dalszej czedci rozprawy przedstawiono ,.Metodyke badan”. Skupiono si¢ na
przedstawieniu kryteriow doboru grupy badawczej, postgpowaniu przy pracach terenowych i
kameralnych. Na podstawie charakterystyki obowiazkéow stuzbowych, konsultacji z
przedstawicielami badanych grup pracowniczych i kadry kierowniczej nadlesnictw Autorka
zaproponowala list¢ czynnosci z podzialem na kategorie. Sa to typowe zadania, wykonywane
zaréwno przez lesniczych jak i podlesniczych. Pomiar czasu pracy wybranych osob odbywal
si¢ z wykorzystaniem aplikacji mobilnej LP1. Wyjasnienia wymaga, czy badania byty
wykonywane przez Doktorantke osobiscie, czy tez zaangazowane zostaly osoby zewnetrzne.
Obserwacja bowiem wszystkich 462 pracownikow przez okres calego roku jest w zasadzie
niemozliwa do zrealizowania w praktyce przez jedng osobe. Uzyskane bazy danych zostaly w
warunkach kameralnych sprawdzone oraz polaczone. W wyniku ostateczniej selekcji
polaczona baza danych liczyla 64399 rekordow dla 459 pracownikéw. W koncowej czesci
metodyki przedstawiono zastosowane analizy statystyczne. Te¢ czes$¢ pracy oceniam
pozytywnie. Stanowi ona jedng, klarownie zaprezentowang. spojna calosc.

Rozdzial . .Wyniki” jest najobszerniejszg czgscig pracy zajmujgcg okolo polowy
maszynopisu. Do stowa ,,wyniki” nalezatoby dodac jeszcze jeden wyraz, mianowicie badan”.
Jest on podzielony na trzy gléwne czgsci zwigzane kolejno z charakterystyka grupy badanych
0s0b, rzeczywistym czasem pracy oraz analizg czynnosci roboczych w roku kalendarzowym.
Uzupelnieniem tresci tego rozdzialu sg liczne ryciny (az 95) oraz tabele. ktére umozliwiaja
czytelnikowi dobre zrozumienie przedstawianych zagadnien. Analizujgc rzeczywisty czas
pracy wykazano, ze na wszystkich badanych stanowiskach przekraczal on 8 godzin ($rednio
8,17). Zanotowano statystycznie istotne roznice pomigdzy czasem pracy podlesniczych i
lesniczych. W przypadku pierwszej grupy byl on nieco krotszy. W tabelach Doktorantka
przedstawila odpowiednie czasy zarowno w godzinach jak i w sekundach. W zasadzie takie
rozwigzanie jest zbgdne, gdyz generalnie nie podaje si¢ szczegolowo tych samych wynikow w

roznych jednostkach w tych samych tabelach. Udowodniono, ze $redni czas pracy wzrasta wraz



z komplikacjg prowadzonej gospodarki lesnej, wyrazonej stopniem trudnosci gospodarowania
le$nictw. Na czas pracy wplywa réwniez pora roku. Jest on najdiuzszy wiosng. Jest to rzecz
zrozumiala, gdyz do typowych obowiazkoéw dochodza jeszeze prace zwigzane z organizacjg 1
nadzorem odnowien i zalesien.

Na 35 stronach maszynopisu Autorka przedstawila analiz¢ udziatu poszczegolnych
czynnosci. W przypadku lesniczych najwigeej czasu wymagaly prace kameralne (nieco ponad
20% dnia pracy). a podlesniczych przejazdy i odbiorka drewna, zajmujac odpowiednio 18 i
14%. Jak zaznaczylam wezesniej w zasadzie nalezy unikac powtarzania si¢ tych samych
danych. Na przyklad w tabeli 12 i na rycinie 10 przedstawione sa te same elementy, tylko w
tabeli w minutach, a na rycinie w procentach. W tej czesci pracy brakuje analiz statystycznych,
ktore umozliwilyby Doktorantce przeprowadzenie glebszego wnioskowania.

W Dyskusji” skoncentrowano si¢ na skonfrontowaniu uzyskanych wynikow z
osiagnieciami innych badaczy. Osobiscie jestem zwolennikiem przeprowadzania dyskusji na
poziomie bardziej ogdlnym, w ktorych znajduje si¢ odniesienie do stawianych hipotez, do
pewnych ograﬁiczeh w przeprowadzonych badaniach oraz wskazowek na przysziosc.

Podsumowaniem rozprawy jest rozdzial ,,Stwierdzenia i wnioski™. Przedstawiono w
nim 9 punktéw. W zasadzie w obecnej formie nie ma rozgraniczenia co jest stwierdzeniem, a
co wnioskiem. Proponowatbym, aby przy ewentualnej publikacji pracy pozostawi¢ tylko same
wnioski. Wniosek dziewiaty nie wyplywa bezposrednio z osiagnigtych wynikow. Moglby
jednak by¢ bardziej rozwinigty w czgscl dyskusyjnej.

Pewnego usystematyzowania wymaga literatura. Nalezy osobno  przedstawi¢

publikacje, akty prawne oraz strony internetowe.

Uwagi szczegolowe:
I. W tekécie znajduje si¢ kilka pozycji, ktorych brak jest w spisie literatury: str. 5 —
Marszatek 1974; str. 16 — Trenberth (1983).
2. Str. 9 — powinno by¢ Krott i inni (1998), Gembarzewski (1978 a. b): str. 13 - powinno
by¢ Bieniok i inni (1999).

Str. 19 — nalezy poda¢ autora aplikacji mobilnej LP1.
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Whiosek koncowy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest samodzielnym., oryginalnym

rozwigzaniem zaprezentowanego w niej problemu naukowego. Bogaty material badawczy

5



pozwolil na osiagniecie bardzo wartosciowych wynikéw, ktore Jednoznacznie wskazuja na
bardzo dobry warsztat naukowy Doktorantki i swobodne poruszanie si¢ w tematyce
omawianych zagadnien.

Walory rozprawy cenne sg zaréwno ze wzgledow teoretycznych, jak i praktycznych.
Ma ona duze znaczenie poznawceze oraz wnosi znaczny wktad do rozwoju nauk lesnych w
zakresie szeroko rozumianej ergonomii pracy. Moze takze stanowi¢ bogate zrodlo wiedzy dla
kadry zarzadzajacej Lasami Panstwowymi, umozliwiajac jei podejmowanie racjonalnych
decyzji zwigzanych z organizacja pracy w strukturach nizszego szczebla,

Stwierdzam jednoczesnie, ze rozprawa doktorska mgr inz. Grazyny Burzynskiej-
Jedrzejezak spelnia wymagania w $wietle obowigzujacej Ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Stawiam wige wniosek o

dopuszczenie Kandydatki do dalszych etapdw przewodu doktorskiego.
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