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1. WSTEP

Lasy Panstwowe zgodnie z art. 32 ust. 1 ustawy o lasach sg ,,panstwowa jednostka
organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawnej, reprezentujagcg Skarb Panstwa w zakresie
zarzadzanego mienia” (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 1275 z p6zn. zm.). W skiad Lasow
Panstwowych wchodzg: Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych, regionalne dyrekcje Lasow
Panstwowych (17), nadle$nictwa (430) i inne jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 1275 z p6zn. zm.).

Pracownikiem Stuzby Lesnej moze by¢ osoba, ktora jest obywatelem polskim,
ukonczyta 21 lat, ma pelni¢ praw cywilnych 1 obywatelskich. Ponadto posiada odpowiednie
kwalifikacje zawodowe, cieszy si¢ nienaganng opinia, zatrudniona jest w pelnym wymiarze
czasu pracy, odznacza si¢ odpowiednim stanem zdrowia, nie byla karana sadownie za
przestepstwo z checi zysku lub z innych niskich pobudek (Dz.U. 2003 Nr 11, poz. 123).
Kandydat na lesniczego powinien mie¢ wyksztalcenie wyzsze lesne i minimum dwuletni staz
pracy w le$nictwie lub wyksztalcenie $rednie lesne i1 czteroletni staz pracy w les$nictwie.
Les$niczowie, mimo braku wymogu wyzszego wyksztalcenia, coraz czesciej legitymujg si¢
ukonczonymi studiami. W stosunku do podlesniczego wymagane jest wylacznie wyksztatcenie
$rednie lesne, a wymagania kwalifikacyjne nie obejmuja kryterium stazu pracy (tekst jednolity
Dz. U.z 2021 r. poz. 1275 z pézn. zm.).

W Polsce w sektorze publicznym lesnictwa zatrudnionych jest ponad 25,9 tys. 0sob,
ztego 17,8 tys. w Shuzbie Les$nej. Wsrod nich najliczniejsza grupg stanowia lesniczowie
i podlesniczowie, ktorych liczbe szacuje si¢ na 11,1 tys. oséb (GDLP, pismo zn. spr:
GK.0173.3.2022 z 29.04.2022). Miejscem ich pracy jest teren powierzonego lesnictwa. W
lesniczéwkach znajduje si¢ pomieszczenie biurowe, w ktorym realizujg czynnos$ci zwigzane z
pracami kameralnymi i przyjmuja interesantow. Wiekszo$¢ pracy wykonuja jednak w lesie.
Zarzadzaja pracami z zakresu gospodarki le$nej — nasiennictwa, szkotkarstwa, hodowli,
ochrony lasu, ochrony przyrody, ochrony przeciwpozarowej i uzytkowania lasu, organizujg je
1 nadzorujg. Zajmuja si¢ takze zwalczaniem przestepstw 1 wykroczen w zakresie szkodnictwa
lesnego oraz odpowiadaja za sprzedaz drewna.

Zasady zatrudnienia pracownikéw na stanowisku lesniczego i podlesniczego, jak
1 pozostatych pracownikow Stuzby Lesnej, regulujg odpowiednie przepisy dotyczace zasad
wynagrodzenia 1 stopni zawodowych Stuzby Les$nej (Zarzadzenie Ministra Ochrony
Srodowiska Zasobow Naturalnych i lesnictwie 1992). Rozmiar i zakres zadan gospodarczych

le$nictw wynikaja z warunkow geograficznych oraz przyrodniczych i sa bardzo zr6znicowane



W poszczegbdlnych jednostkach. Charakterystyczng cechg pracy w lesnictwie jest sezonowos$¢
niektorych prac, wynikajgca ze zmieniajacych si¢ por roku. Zréznicowane obcigzenie pracg tej
grupy zawodowe] zalezne jest od wielkosci le$nictw oraz rozmiaru pozyskania drewna
(Zarzadzenie Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego 1985). Ilo$¢ pozyskiwanego drewna
systematycznie rosnie i dzi$ jest ponad dwukrotnie wigksza niz w poczatku lat 90. ubiegtego
wieku. W 2021 roku pozyskano ponad 42 miliony m® drewna (GUS 2021). To efekt
prowadzonej przez dziesigciolecia racjonalnej gospodarki lesnej. Lasy Panstwowe pozyskuja
srednio 55-70% tego, co przyrasta na pniu, areszta powigksza zasoby drewna w lasach
(https://www.forest-monitor.com/pl/ile-surowca-drzewnego-pozyskuje-sie-w-polsce-w-
stosunku-do-przyrostu-masy-drzewnej).

Normatywny czas pracy lesniczego i podlesniczego wynosi 40 godzin tygodniowo, ale
kierujac si¢ dobrem lasu, czesto dochodzi do przekraczania normatywnego czasu pracy.
Lesniczy ma zadaniowy, nienormowany czas pracy (Kusiak 2015). W razie potrzeby
zobowigzany jest on do pelnienia obowigzkow poza normalnymi godzinami pracy (takze noca,
w niedziele 1 $wigta), np. gdy odbywaja si¢ ,akcje specjalne”, takie jak dyzury
przeciwpozarowe. Czas pracy pracownikow zatrudnionych na stanowiskach: lesniczego,
podlesniczego, gajowego i straznika lesnego jest okreslany wymiarem ich zadan (§ 10 ust. 8
Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe).

Jak dotad dobrze rozpoznany jest w le$nictwie temat obcigzenia pracg na stanowiskach
fizycznych, przede wszystkim zwigzanych z rgczno-maszynowym |1 maszynowym
pozyskaniem drewna (Hagen i in. 1993; Sowa 1995; Sowa i in. 2009; Grzywinski 2017,
Szewczyk 2020; Grzywinski i in. 2022). Natomiast tylko nieliczne badania dotyczyty oceny
obcigzenia pracg na stanowiskach w sektorze publicznym le$nictwa. Praca ta jest proba
wypelnienia istniejacej luki badawczej. Jej celem jest ocena obcigzenia pracag na stanowiskach
le$niczego i podlesniczego W roku kalendarzowym oraz analiza rzeczywistego czasu pracy.
Badania przeprowadzone na terenie calego kraju pozwolity na okreslenie wplywu por roku,
stopnia trudno$ci gospodarowania le$nictw oraz do$wiadczenia zawodowego na obcigzenie

praca i rzeczywisty czas wykonywanych czynno$ci w obu grupach zawodowych.



2. CEL | ZAKRES PRACY

2.1. CEL PRACY

Celem pracy jest kompleksowa ocena obcigzenia pracg na stanowiskach lesniczego
1 podlesniczego poprzez poznanie struktury czynnosci roboczych w skali roku kalendarzowego
oraz rzeczywistego czasu pracy. W celu ustalenia wplywu analizowanych czynnikow

postawiono nastepujace cele szczegdtowe:

1. okreslenie wptywu pory roku na obcigzenie pracg w poszczeg6dlnych grupach czynnosci
roboczych,

wykazanie wptywu stopnia trudno$ci gospodarowania le$nictw na dzienny czas pracy,
wykazanie wptywu pér roku na dzienny czas pracy,

okreslenie wptywu okresu stazowego na dzienny czas pracy,

ok~ DN

okreslenie czasu pracy w dni wolne od pracy.

2.2. ZAKRES BADAN

Badania zostaly przeprowadzone na reprezentatywnej probie w obu grupach
pracowniczych na terenie catego kraju, we wszystkich 17 regionalnych dyrekcjach Lasow
Panstwowych. Do badan wytypowano lesnictwa w obsadzie dwuosobowej (lesniczy
1 podlesniczy) oraz jednoosobowej (lesniczy), tacznie 462 osoby. W przypadku lesnictw
dwuosobowych obie osoby byly badane w tym samym czasie. Badania polegaty na pomiarze
czasu pracy lesniczych 1 podlesniczych w ciggu catego roku kalendarzowego,
z uwzglednieniem por roku oraz sezonowosci niektorych prac w lesnictwie. Jednorazowo
badania prowadzono przez okres petnego tygodnia (od poniedziatku do niedzieli). Analizowano
strukture czynnosci w skali roku kalendarzowego oraz rzeczywisty czas pracy

W wymiarze tygodniowym.



3. METODY BADAN

3.1. KRYTERIA DOBORU GRUPY BADAWCZEJ]

Pomiary wykonywano przez caty rok i zostaly one podzielone na cztery pory roku

zgodnie z tzw. podziatem meteorologicznym (Trenberth 1983):

wiosna — od 1 marca do 31 maja,

lato — od 1 czerwca do 31 sierpnia,

jesien — od 1 wrzesnia 30 listopada,

zima — od 1 grudnia do 28/29 lutego.

Za podstawe wyboru le$nictw przyjeto opracowang przez Instytut Badawczy Le$nictwa
(IBL) w Sgkocinie Starym klasyfikacje stopnia trudno$ci gospodarowania lesnictw (STG).
Wyréznia ona 7 kategorii trudnosci le$nictw. Ze wzgledu na zbyt duze rozdrobnienie i bardzo
nierownomierne roztozenie liczby lesnictw w poszczegdlnych stopniach trudnosci przyjeto
podzial na trzy stopnie trudnosci: I — lesnictwa latwe, II — le$nictwa Srednio trudne
(umiarkowane) i Il — le$nictwa trudne. Koncowym efektem procesu kwalifikacyjnego lesnictw
bylo spelnienie zatozenia metodycznego o rownej liczbie le$niczych i podle$niczych w
poszczegbdlnych stopniach trudnosci lesnictw 1 grupach stazowych.

Na podstawie S$redniej arytmetycznej oraz wartosci odchylenia standardowego
(-/+SD) lesnictwa zostaty przydzielone do jednej z trzech kategorii trudnosci:

e T1-STG mniejsze niz 11,71,
e T2-STGod 11,71 do 20,02,
e T3 - STG wigksze niz 20,02.

Badaniom podlegata praca pracownikow, ktorzy sa zatrudnieni na stanowisku
lesniczego lub podlesniczego przynajmniej od roku. Przyjeto, ze taki okres jest niezbedny do
uzyskania odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. Badang grupe podzielono na trzy
kategorie stazu pracy:

e S1-powyzej 1 roku do 9 lat,
e S2-0d10do 19 lat,
e S3-20 lati wigce;.

Na  podstawie  charakterystyki ~ obowigzkéw  sluzbowych,  konsultacji
Z przedstawicielami badanych grup pracowniczych i1 kadry kierowniczej nadle$nictw
(nadlesniczy, zastgpca nadle$niczego, inzynier nadzoru) oraz opracowania Kocela (2007)

wyr6zniono 17 grup czynnosci (tab. 1).



Tabela 1. Lista kategorii czynnosci wraz z ich charakterystyka

Lp. | Grupy czynnoS$ci* | Charakterystyka czynnoSci
Nadzér nad pracami przygotowawczymi przed odnowieniem (melioracje,
1 | Odnowienia przygotowanie gleby itp.), pobieranic materialu sadzeniowego ze szkoftki,
odnowienia i zalesienia, poprawki i uzupetnienia; odnowienia naturalne
> | Hodowla lasu ?iel@gnz.acja gleby, pielggnacja upraw CW 1 milodnikéw CP, nasiennictwo
i selekcja
Ochrona lasu przed owadami, grzybami i zwierzyna (prace prognostyczne
3 | Ochrona lasu i kontrola wystgpowania szkod, zwalczanie; grodzenia upraw przed zwierzyng
i kontrola ich szczelno$ci, ochrona chemiczna i mechaniczna; ocena szkdd
4 Ochrona Utrzymanie tablic, dojazdow, zbiornikow, pasOw ppoz. oraz gaszenie pozarOw
przeciwpozarowa i nadzorowanie pozarzysk
5 | Ochrona przyrody Lustracje pomnikow pr.zyrody, lasow I.—ICV'F., (?stoi ks’ylobiontci)w, drz‘ewostan(')w
reprezentatywnych, miejsc wystgpowania ro$lin i grzybow chronionych itp.
— Ochrona przed szkodnictwem lesnym (kradzieze drewna, klusownictwo, kontrola
6 | Ochrona mienia oL . . . L
granic i ich naruszen, zas$miecanie lasu, nielegalny wjazd itp.)
Szacunki brakarskie (w terenie i wprowadzanie danych do rejestratora), wyznaczanie
7 | Szacunki granic pow. trzebiezowych i zr¢gbow, wyznaczanie gniazd itp.; wyznaczanie cigc
przedrebnych i przygodnych
. Przekazanie powierzchni, organizacja prac pozyskaniowych i k h, nadzé
8 | Pozyskanie drewna p g ) J 'p . pozy ) YCN'1 zrywkowyeh, nadzor
nad wykonaniem prac z pozyskania (cigcia rebne i przedrgbne)
9 | Odbiorka drewna Manipulacja, klasyfikacja i odbior drewna + wprowadzanie ROD
10 Wywoéz i sprzedaz | Wydawanie drewna (w tym oczekiwanie na przewoznika, doprowadzanie na pozycje
drewna itp.), sprzedaz detaliczna + wypisywanie asygnat; reklamacje
11 | Lasy niepanstwowe Nadz_(')r r}ad lasami niepaﬁstwowmi (lustracja, wyznaczanie drzew do wycigcia,
legalizacja pozyskanego drewna itp.)
12 |Przejazdy Przejazdy i dojscia
Prace kameralne (przygotowanie danych do wnioskéw gospodarczych OCHRL
13 | Prace kameralne 1 HOD, ocena potrzeb biezacych, sporzadzanie dokumentacji ptacowej); rozliczenia
materiatow, numerkow, inwentaryzacje, narady w nadlesnictwie
1 Edukacja Edukacja ekologiczna spoteczenstwa (Sciezki edukacyjne, izby przyrodniczo-lesne,
ekologiczna prelekcje w szkotach itp.), zagospodarowanie turystyczne, infrastruktura itp.
. Podnoszenie kwalifikacji (szkolenia, studia, czytanie prasy lesnej i literatur
15 | Szkolenia . i ( n prasy fesnej 1 y
fachowej)
16 | Kontrole Kontrole zewngtrzne (inzyniera nadzoru, nadle$niczego i jego zastgpcy, dziatu
technicznego, stuzb brakarskich, Inspekcji LP, BNL, NIK itp.)
17 | 1nne Wszystkie pozostate czynno$ci, ktore nie mieszczg sie w wyzej Wymienionych
kategoriach prac

* Nazwy kategorii czynno$ci zgodne z aplikacjag mobilng LP1




3.2. PRACE TERENOWE

Do pomiaru czasu pracy lesniczych i podlesniczych wykorzystano specjalnie do tego
celu stworzong aplikacje mobilng LP1, dziatajaca w $rodowisku Android. Strona glowna
aplikacji zawiera 17 ikonek oznaczajacych poszczegdlne kategorie czynnosci oraz dodatkowo
ikonke KONIEC — konczaca dzialanie aplikacji. Na rycinie 1 przedstawia stron¢ robocza
aplikacji z ikonkami odpowiadajacymi poszczeg6lnym grupom czynnosci. Pomiar czasu pracy
odbywat si¢ w czasie rzeczywistym. W momencie rozpoczecia pracy badany naciskat ikonke
odpowiadajacg wykonywanej czynnosci, uruchamiajgc w ten sposob pomiar czasu. Kliknieta
ikonka pods$wietlata si¢ na niebiesko, sygnalizujagc pomiar. W momencie zmiany wykonywanej
czynno$ci nacisni¢cie odpowiedniej ikonki konczyto pomiar czasu trwania danego dziatania i
jednoczesénie rozpoczynato pomiar kolejnej czynnosci.

Konczac pracg, badany naciskat ikonke KONIEC, ktora konczyta prace aplikacji. W

momencie wznowienia wykonywania czynnosci roboczych ponownie uruchamiano aplikacje.

Odnowienia Hodowla lasu
Ochr.lasu Ochr. pozary
Ochr. przyrody Ochr. mienia

Szacunki Pozys. drewna

Odbiorka Wywoz i sprz.

Lasy niepanst. Przejazdy

Pr. kameralne Edukacja ekol.

Szkolenia Kontrole

inne | koniec |

Ryc. 1. Ekran aplikacji mobilnej LP1

Aplikacje zainstalowano na smartfonach HTC Desire 310. Urzadzenia pracowaty we
wszystkich sieciach operatoréw telefonii komérkowej, a informacje byty przesytane online na

zewnetrzny serwer, na ktorym gromadzono je i przechowywano.



3.3. PRACE KAMERALNE

Po wykonaniu prac terenowych (pomiar czasu trwania czynnosci za pomoca aplikacji
mobilnej LP1) przystagpiono do analizy bazy danych w programie Microsoft Excel. Prace
kameralne rozpocz¢to od potaczenia dwoch baz danych (z osobnych sezonow), sprawdzenia
surowej bazy danych pod katem poszukiwania btgdow, jak i wzbogacenia jej o dodatkowe
elementy, niezb¢dne do dalszych prac analitycznych. Pomiary trwajace krocej niz 30 sekund
lub nadnaturalnie dlugie (wynikajace np. z niezakonczonej pracy w aplikacji) uznano za
pomytke w obstudze aplikacji. Wszystkie te pomiary zostaty usunig¢te 1 nie brano ich pod
uwagg. Ostatecznie potaczona baza danych miata 64 399 rekordow dla 459 oséb badanych
(w badaniu bralo udziat 462 pracownikow, lecz pomiary trzech 0oséb zostaty odrzucone).

Dla obliczen zwigzanych z poznaniem szczeg6low struktury czasu pracy z podziatem
na poszczegodlne czynnosci dokonano standaryzacji danych, przyjmujac za wspdlny punkt
8-godzinng zmiang¢ robocza (480 minut, 28 800 sekund). Wobec powyzszego w dalszej
kolejnosci przy omawianiu danych korzystano z warto$ci procentowych oraz danych

wyrazonych w jednostkach czasu, jednak nie rzeczywistych, a wystandaryzowanych.

10



4. WYNIKI

4.1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY BADANYCH

Badania czasu pracy oraz struktury czynnosci w skali roku kalendarzowego
przeprowadzono na grupie 462 o0sob (tgcznie lesniczych i podlesniczych). Wytypowana grupa
objeta 21 lesniczych z lesnictw jednoosobowych oraz 222 le$niczych i 219 podlesniczych
z lesnictw o obsadzie dwuosobowej (ryc. 2). W celu wychwycenia jak najwigkszej
réznorodnosci i specyfiki regionalnej badania przeprowadzono na terenie wszystkich 17

regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych, w 62 nadle$nictwach (w 242 les$nictwach).

4,5%

Lesniczowie - |. jednoosobowe M Lesniczowie - |. dwuosobowe M Podlesniczowe

Ryc. 2. Struktura grupy badawczej

W przypadku wszystkich analizowanych le$nictw w obsadzie jednoosobowej
stwierdzono 1. stopien trudno$ci gospodarowania. Ich maty udziat w probie wynika z ich
niewielkiej obecno$ci w catej strukturze lesnictw Lasow Panstwowych. Udziatl lesnictw
w obsadzie dwuosobowej w poszczegolnych stopniach trudnos$ci byt zblizony (tab. 3). Warunek
utrzymania rownych liczebnosci grup lesniczych i podlesniczych w wyrdéznionych grupach
stazu pracy zostat spelniony w przypadku wigkszosci grup pracownikéw. Mozna zauwazy¢
nieco wiekszg reprezentacje lesniczych z dtugim stazem pracy (ponad 20 lat) oraz le$niczych
ze stazem pracy nieprzekraczajagcym 9 lat. W przypadku podlesniczych najliczniejsza okazata

si¢ grupa ze stazem pracy ponizej 9 lat (tab. 4).

11



Tabela 2. Rozktad liczebnos$ci badanych w poszczegdlnych stopniach trudnosci gospodarowania lesnictw (STG)

Stanowisko 1STG | 2STG 3STG Razem
Lesniczy — . jednoosobowe 21 — — 21
Le$niczy — |. dwuosobowe 77 76 69 222
Podle$niczy 76 74 69 219
Razem 174 150 138 462

Tabela 3. Rozktad liczebnosci badanych w poszczegdlnych grupach stazowych (S)

Stanowisko 1-9lat | 10-191Jat | >201at | Razem
Lesniczy — . jednoosobowe 4 7 10 21
Le$niczy — |. dwuosobowe 72 56 94 222
Podlesniczy 83 67 69 219
Razem 159 130 173 462

4.2. RZECZYWISTY CZAS PRACY
4.2.1. DZIENNY CZAS PRACY

Sredni dzienny czas pracy na wszystkich stanowiskach przekraczat 8 godzin i wynosit
8,17 godz. (ok. 8 h 1 10 min) na stanowisku podles$niczego, 8,47 godz. (ok. 8 h i 29 min)
u lesniczego w lesnictwach jednoosobowych oraz 8,52 godz. (ok. 8 h i 31 min) w przypadku
le$niczych z le$nictw o obsadzie dwuosobowej (tab. 5). Dzienny czas pracy podlesniczych
roéznit si¢ istotnie statystycznie od dlugosci czasu pracy lesniczych z le$nictw jedno-
i dwuosobowych (x?= 19,65; P < 0,0001). Roznice miedzy lesniczymi nie byly statystycznie
istotne (P > 0,05). Czas pracy podlesniczego przekraczatl o 2,1% normatywny o§miogodzinny
dzien pracy, natomiast lesniczego z lesnictw jednoosobowych o 5,9%, a le$niczych z le$nictw
dwuosobowych srednio o 6,5%. Tygodniowy wymiar czasu pracy w przeliczeniu na 5 dni
roboczych (poniedziatek-pigtek) wynosit odpowiednio: u podlesniczego 40,85 godz.,
lesniczego z lesnictw jednoosobowych 42,45 godz. oraz 42,60 godz. u le$niczego z leSnictw

dwuosobowych.
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Tabela 4. Podstawowe charakterystyki rzeczywistego czasu pracy na badanych stanowiskach

N Sredni Sredni
czas czas Mi Max. Mediana Q25 Q75
. in.
Stanowisko pracy pracy SD [s]
[s] [s] [s] [s]
[h] [s]
Le$niczy — 21
. 8,47 30 492 3132 | 25056 38 808 28 620 29808 | 32040
I. jednoosobowe
Lesniczy - 222 | g5y | 30672 | 3384 | 22284 | 57276 | 28620 | 30132 | 32040
|. dwuosobowe
Podlesniczy 216 8,17 29412 2808 | 21636 46 296 27972 29 124 | 30456
42.1.1 DZIENNY CZAS PRACY W STOPNIACH TRUDNOSCI

GOSPODAROWANIA LESNICTW

Sredni rzeczywisty dzienny czas pracy lesniczego i1 podlesniczego w les$nictwach

dwuosobowych odpowiednio do stopnia trudno$ci gospodarowania lesnictw zawiera tabela 6.

Wszystkie lesnictwa jednoosobowe byly w 1 STG, dlatego nie wchodza one w zakres tej

analizy. Sredni czas dnia pracy ro$nie na obu stanowiskach wraz ze wzrostem stopnia trudnosci

gospodarowania lesnictw. Na stanowisku lesniczego wynosi on od 8,40 godz. (ok. 8 h 1 24 min)

w 1 STG do 8,61 godz. (ok. 8 h i 37 min) w 3 STG, natomiast na stanowisku podlesniczego

odpowiednio od 8,11 (ok. 8 h i 7 min) do 8,26 godz. (ok. 8 h i 16 min) (ryc. 3).

11
10,5
10

9,5

8,5

Sredni czas pracy [h]

7,5

6,5

X’= 81,8049; P < 0,0001

ab

157G

2STG

H Lesniczy M Podlesniczy

bc

3STG

Ryc. 3. Sredni rzeczywisty dzienny czas pracy lesniczych (lesnictwa dwuosobowe) i podlesniczych w stopniach
trudnosci gospodarowania lesnictw (STG). Ta sama litera oznacza brak istotnych réznic przy P = 0,05
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4.2.1.2. DZIENNY CZAS PRACY W PORACH ROKU

Rzeczywisty dzienny czas pracy na poszczeg6lnych stanowiskach zalezat od pory roku.

Najdtuzszy czas pracy stwierdzono wiosng u lesniczych z lesnictw jednoosobowych — 8,91

godz. (ok. 8 h i 55 min) oraz dwuosobowych 8,65 godz. (ok. 8 h i 39 min).

W pozostatych porach roku $redni dzienny czas pracy lesniczych z lesnictw dwuosobowych

byt dluzszy niz u lesniczych gospodarujacych w lesnictwach jednoosobowych (tab. 7). Czas

pracy podlesniczych byl zawsze krotszy niz lesniczych 1 wynosit od 8,07 godz. (ok. 8 h

i 4 min) zimg do 8,27 godz. (ok. 8 h i 16 min) latem (ryc. 4).

Tabela 5. Podstawowe charakterystyki rzeczywistego czasu pracy na badanych stanowiskach w porach roku

Sredni | Sredni
Pora Stanowisko N czas czas sD Min. | Max. | Mediana | Q25 Q75
roku pracy | pracy [s] [s] [s] [s] [s]
. | [s]
Lesniczy — 20 | 8,91 | 32076 | 3744 | 25056 |38772| 29268 |30960| 35568
. jednoosobowe
Wiosna Lesniczy =\ o915 | 965 | 31140 | 3384 | 24804 | 43236 | 28836 |30456 | 32 688
|. dwuosobowe
Podle$niczy | 195 | 8,22 | 29592 | 2988 | 23076 (46296 | 27936 |29 160 | 30 672
Lesniczy — 18 | 8,46 | 30456 | 3528 | 25344 |38808| 27612 |30060| 32544
. jednoosobowe
Lato Lesniczy = 1 yeo | 854 | 30744 | 4104 | 22284 |57276| 28296 |30096 | 32 112
|. dwuosobowe
Podle$niczy | 154 | 8,27 | 29772 | 2808 (23904 | 41436 | 28332 |29340| 30960
Lesniczy — 18 | 8,21 | 29556 | 1944 | 26316 |35388| 28512 |29196| 30132
. jednoosobowe
Jesien LeSniczy = | yq6 | 844 | 30384 | 3060 | 23004 | 46080 | 28548 |29 844 | 31680
|. dwuosobowe
Podle$niczy | 191 | 8,13 | 29268 | 2736 [21636|41832| 27756 |28980 | 30 384
Lesniczy — 18 | 8,25 | 29700 | 2268 | 25416 |33480| 27828 |29808| 31284
. jednoosobowe
Zima LeSniczy = | yq5 | g 45 | 30420 | 2016 | 25164 | 44424 | 28728 |30024 | 31536
|. dwuosobowe
Podle$niczy | 184 | 8,07 | 29052 | 2628 2242839816 | 27864 |29016/ 30168
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Sredni czas pracy [h]

7

X?=84,7299; P < 0,0001

Wiosna

Lesniczy - |. jednoosobowe
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H Lesniczy - I. dwuosobowe

Zima

B Podlesniczy

Ryc. 4. Sredni rzeczywisty dzienny czas pracy lesniczych (le$nictwa jedno- i dwuosobowe) i podlesniczych w
poszczegolnych porach roku. Ta sama litera oznacza brak istotnych réznic przy p = 0,05

4.2.1.3. DZIENNY CZAS PRACY W GRUPACH STAZOWYCH

Stwierdzono nieznaczne réznice w $rednim dziennym rzeczywistym czasie pracy na

poszczegbdlnych stanowiskach w zaleznos$ci od stazu pracy na zajmowanym stanowisku

(tab. 8). W przypadku lesniczych odnotowano najdtuzszy czas pracy u 0sob o najwiekszym

stazu pracy (20 i wigcej lat), nastgpnie wsréd pracownikdw o najkrotszym doswiadczeniu

zawodowym (do 9 lat). W przypadku podlesniczych najdtuzej pracowaly osoby o $rednim stazu
pracy od 10 dol9 lat (ryc. 5).

Tabela 6. Podstawowe charakterystyki rzeczywistego czasu pracy nha badanych stanowiskach w grupach

stazowych
Sredni Sredni Median
Stanowisko N Staz czas czas sD Min. | Max. a Q25 Q75
pracy pracy pracy [s] [s] [s] [s] [s]
[h] [s]

B 13 1-9 lat 8,43 30348 | 3132 | 25776 (35208 | 28908 |29 412 |33 480
Lesniczy 24 | 10-191lat | 8,37 30132 | 2952 |25344 (38268 28692 |29 48431500

. jednoosobowe
37 | >201at 8,55 30780 | 3240 |25056 (38808 | 28512 |30 13232040
B 253 | 1-9lat 8,50 30600 | 3096 |22968|42876| 28836 |30 204 |32 040
LeSniczy - 202 | 10-191at | 843 30348 | 3492 |22284|57276| 28620 |29772 |31 428

I. dwuosobowe
312 | >20lat 8,60 30960 | 3492 |24840|46080| 28440 |30 204 |32 544
269 | 1-9lat 8,12 29232 | 2664 |22428|41832| 27900 |29 016 |30 204
Podlesniczy 221 | 10-191lat | 8,22 29592 | 2844 |23220|40212| 28296 |29 160 |30 672
234 | >20lat 8,17 29412 | 2916 |21636|46296| 28044 |29 160 | 30 564
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Ryc. 5. Sredni rzeczywisty dzienny czas pracy lesniczych (lesnictwa jedno- i dwuosobowe) i podlesniczych w

grupach stazu pracy na stanowisku. Ta sama litera oznacza brak istotnych roéznic przy p = 0,05

4.3. CZAS PRACY W DNI WOLNE

W badaniu rzeczywistego czasu pracy uwzgledniono rowniez dni ustawowo wolne od
pracy (soboty, niedziele oraz $§wigta). Wsrod lesniczych z lesnictw jednoosobowych 28,6%
wykonywato czynno$ci zawodowe w dni ustawowo wolne od pracy, a w przypadku lesniczych
z lesnictw o dwuosobowej obsadzie prace w dni wolne stwierdzono u potowy
z nich. Wsrod podlesniczych 22,8% pracowato w dni wolne od pracy.

Najwiekszy wymiar czasu poswigcanego na czynnosci zawodowe w dni wolne od pracy
stwierdzono u lesniczych z lesnictw jednoosobowych, srednio 1,69 godz. (ok. 1 h
I 41 min) na weekend, nastgpnie wsrod podlesniczych — 1,17 godz. (ok. 1 h i 10 min).
Najrzadziej w dni wolne pracowali le$niczowie z lesnictw dwuosobowych — 0,97 godz. (ok. 58

min).
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5. ANALIZA CZYNNOSCI ROBOCZYCH W ROKU KALENDARZOWYM

5.1. STRUKTURA CZYNNOSCI

Udziat czasu trwania poszczegolnych czynnosci w trakcie 8-godzinnej zmiany roboczej
na obu analizowanych stanowiskach pracy w skali roku kalendarzowego przedstawiajg tabela
12 i rycina 10. Czas trwania poszczegolnych czynno$ci na stanowiskach lesniczych z le$nictw
jedno- i dwuosobowych byt zblizony. Na stanowisku lesniczego czynno$ciami o najwickszym
udziale byty prace kameralne — 110 minut u lesniczego z le$nictwa jednoosobowego i 112 minut
u lesniczego z le$nictwa dwuosobowego (23% dnia pracy), przejazdy (odpowiednio 80 i 85 min
— 18%) oraz wywoz i sprzedaz detaliczna drewna (odpowiednio 70 i 63 min — 15% i 13%).
Najmniej czasu le$niczowie poswigcali czynno$ciom zwigzanym z ochrong przeciwpozarowa,

ochrong przyrody i edukacja ekologiczng (tab. 12).

Tabela 7. Czas trwania poszczegdlnych czynno$ci w trakcie 8-godzinnej zmiany roboczej na stanowiskach
les$niczego i podlesniczego (dane wystandaryzowane)

Czas trwania [min]
Lp. Czynno$¢ Sniczy - Sniczy -

P ! . jelaer?g(;Z(Z))l;owe . ;vszggc; gowe Podlesniczy
1| Odnowienia 10,8 7.8 7,6
2 | Hodowla lasu 15,4 15,1 16,3
3| Ochrona lasu 14,2 16,4 23,9
4 | Ochrona przeciwpozarowa 3,0 2,8 2,9
5| Ochrona przyrody 3,6 3,5 2,9
6 | Ochrona mienia 16,9 14,4 15,6
7 | Szacunki brakarskie 17,6 23,9 42,9
8 | Pozyskanie drewna 35,0 34,2 38,8
9| Odbiorka drewna 44,9 35,2 65,4
10 | Wywoz i sprzedaz drewna 69,7 62,8 52,6
11 | Obstuga laséw niepafistwowych 6,3 6,8 9,4
12 | Przejazdy 80,2 84,8 84,7
13 | Prace kameralne 109,7 111,7 60,0
14 | Edukacja ekologiczna 3,6 35 44
15 | Szkolenia 9,9 13,3 11,5
16 | Kontrole 11,9 10,8 4,8
17 | Inne 27,4 33,3 36,0

Razem 480 480 480

Na stanowisku podlesniczego najwiecej czasu zajmowaly przejazdy w trakcie pracy —
85 minut (18%), odbidrka drewna — 65 minut (14%) oraz prace kameralne — 60 minut (13%).
Szacunki brakarskie w trakcie dnia pracy zajmowaty 43 minuty (9%), pozyskanie drewna 39

minut (8%), ochrona lasu 24 minuty (5%). Podobnie jak w przypadku les$niczych,
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podlesniczowie najmniej czasu poswiecali na ochrong przeciwpozarowsg i ochrong¢ przyrody —
po 3 minuty (1%) oraz edukacj¢ ekologiczng — 4 minuty (1%) i udziat w kontrolach — 5 minut
(1%) (tab.7).

5.1.1. ODNOWIENIA

Odnowienia sg typowa czynno$cig sezonowg — zdecydowana wigkszo$¢ prac
odnowieniowych prowadzona jest na wiosne¢. Udziat tej czynno$ci wiosng wynosit od 73% u
le$niczych z le$nictw dwuosobowych do 84% u lesniczych w le$nictwach jednoosobowych.
Udziat odnowien w strukturze czynnosci na stanowisku lesniczego wzrastal wraz ze stopniem
trudno$ci lesnictw: od 24% (1 STG), przez 35% (2 STG) do 41% w lesnictwach
najtrudniejszych. Natomiast na stanowisku podlesniczego byt bardzo zblizony i wynosit

33-34%.

5.1.2. HODOWLA LASU

Udziat czynnosci z zakresu hodowli lasu u pracownikéw lesnictw dwuosobowych byt
zblizony, szczegdlnie wiosng 1 latem. Wyraznie r6znit si¢ natomiast u lesniczych z le$nictw
jednoosobowych, gdzie wigkszos$¢ czynnosci wykonywano latem — 59%. Biorac pod uwage
stopien trudnosci lesnictw, wigcej czasu na prace z zakresu hodowli lasu poswiecali le§niczowie
w lesnictwach najtrudniejszych, natomiast podlesniczowie w najtatwiejszych. Analizujac
wplyw do$wiadczenia zawodowego mozna zauwazy¢, ze najwigcej czasu na prace z zakresu
hodowli lasu poswigcali le$niczowie o stazu pracy 20 i wigcej lat, natomiast podlesniczowie 0

stazu pracy do 9 lat.

5.1.3. OCHRONA LASU

Les$niczowie poswigcali wigcej czasu na realizacj¢ zadan z ochrony lasu niz
podlesniczowie. Najwigkszy udziat tych czynnos$ci odnotowano wiosng, a najmniejszy zima.
Lesniczowie z le$nictw jednoosobowych nie zajmowali si¢ zadaniami z ochrony lasu w okresie
zimowym. Stopien trudno$ci gospodarowania le$nictw nie miat wigkszego wplywu na udziat
czynno$ci z ochrony lasu u le$niczych i1 podle$niczych. Zdecydowanie wigkszy wpltyw na

wszystkich analizowanych stanowiskach miato doswiadczenie zawodowe.
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5.1.4. OCHRONA PRZECIWPOZAROWA

Ochrona przeciwpozarowa w lesnictwach dwuosobowych zajmowata najwieckszy udziat
latem, natomiast na stanowisku lesniczego w le$nictwach jednoosobowych 80% zadan z tego
zakresu realizowanych byto wiosng. Stopien trudnosci réznicowal roztozenie zadan z zakresu
ochrony ppoz. na stanowiskach lesniczego 1 podlesniczego. Lesniczowie najwiece] czasu
poswigcali na zadania ppoz. w lesnictwach 1 STG i1 2 STG, natomiast podlesniczowie w 1 STG
I 3 STG. W przypadku podles$niczych staz pracy nie wplywal na ilo§¢ czasu poswigcanego
zagadnieniom ochrony przeciwpozarowej. W przypadku lesniczych z lesnictw dwuosobowych
zdecydowanie wigcej czasu na ochron¢ ppoz. przeznaczali pracownicy o stazu pracy ponad 9

lat, natomiast wsrod lesniczych z lesnictw jednoosobowych osoby o stazu pracy 10-19.

5.1.5. OCHRONA PRZYRODY

Najwiece] czasu na czynnosci z zakresu ochrony przyrody pracownicy poswiegcali
wiosng i latem. Biorac pod uwagg stopien trudnosci gospodarowania lesnictw, najwigkszy
udzial tej czynnosci stwierdzono u podlesniczych z lesnictw 1 STG i u le$niczych z 2 STG.
Udziat czynnosci z zakresu ochrony lasu na stanowisku podlesniczego byl zblizony w grupach
stazowych. U le$niczych natomiast wyraznie byl wigkszy w grupie pracownikow o

najwigkszym stazu pracy.

5.1.6. OCHRONA MIENIA

Udzial zadan zwigzanych z ochrong mienia byl zblizony u pracownikow lesnictw
dwuosobowych. U lesniczych z lesnictw jednoosobowych zaznacza si¢ wigkszy udziat tej
czynnosci w okresie jesienno-zimowym. Najwigcej czasu na zadania z ochrony mienia
poswigcali pracownicy le$nictw z 1 STG. Udzial czasu przeznaczanego na ochrone mienia byt
zréznicowany w grupach stazowych. W le$nictwach dwuosobowych najwigcej czasu na tg
czynno$¢ przeznaczali lesniczowie o najkrotszym i1 najdluzszym stazu pracy, natomiast wsrod

podlesniczych i lesniczych z lesnictw jednoosobowych o najdtuzszym.

5.1.7. SZACUNKI BRAKARSKIE

Analizujac udziat szacunkow brakarskich w poszczegdlnych porach roku widaé

wyrazng dominacje¢ tej czynnosci na wszystkich stanowiskach w okresie wiosennym, nast¢pnie
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zimg. Procentowy udzial szacunkow brakarskich maleje wraz ze wzrostem stopnia trudnosci
gospodarowania le$nictw. Tendencja ta jest wyrazniejsza na stanowisku le$niczego. W
przypadku podlesniczego nie stwierdzono réznic w udziale czasu pracy poswigcanego na
wykonanie szacunkéw brakarskich w grupach stazowych. W przypadku le$niczych najwigkszy
udziat czasu przeznaczonego na szacunki brakarskie odnotowano wsrdd pracownikdéw 0

najwickszym do$wiadczeniu zawodowym (> 20 lat).

5.1.8. POZYSKANIE DREWNA

Udzial zadan z zakresu pozyskania drewna w poszczegdlnych porach roku w
lesnictwach dwuosobowych na stanowisku lesniczego i podle$niczego byl podobny. W
przypadku lesniczych z le$nictw jednoosobowych udziat tej czynnosci byt wigkszy wiosng i
jesienig. W przypadku lesniczych zarowno z le$nictw jedno-, jak i dwuosobowych, ta czynnosé¢
najwigcej czasu zajmowata pracownikom o najwiekszym stazu pracy na stanowisku. Natomiast

w przypadku podlesniczych pracownikom z dos§wiadczeniem do 9 i od 10 do 19 lat.

5.1.9. ODBIORKA DREWNA

Udzial odbiorki drewna na stanowiskach lesniczego i podle$niczego w lesnictwach
dwuosobowych byt zblizony we wszystkich porach roku. Natomiast w przypadku lesniczych z
lesnictw jednoosobowych wyraznie zaznacza si¢ wiekszy udziat tej czynnosci zimg. Udziat
odbiorki drewna w stopniach trudnosci lesnictw rowniez wykazywal zblizony rozktad.
Zauwazalna jest pewna prawidtowos$¢: w lesnictwach 1 STG wiecej czasu na odbiorke
poswigcali le$niczowie, natomiast w lesnictwach 3 STG podle$niczowie. Na wszystkich
analizowanych stanowiskach zaznacza si¢ wigkszy udzial czynnosci odbioru drewna u

pracownikow o najwigkszym stazu pracy.

5.1.10. WYWOZ I SPRZEDAZ DREWNA

Udziat czynnoSci wywoz 1 sprzedaz drewna na stanowisku lesniczego 1 podlesniczego
w lesnictwach dwuosobowych byt zblizony we wszystkich porach roku. U lesniczych z
le$nictw jednoosobowych zaznacza si¢ wigkszy udziat tej czynnos$ci latem. Udzial wywozu 1
sprzedazy drewna w stopniach trudnosci lesnictw rowniez wykazywat zblizony rozklad. W
lesnictwach 1 STG wigcej czasu na wywoz 1 sprzedaz drewna przeznaczali le$niczowie,

natomiast w lesnictwach 3 STG podlesniczowie. Podobnie jak w przypadku odbiorki drewna,
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wickszy udziat czasu pracy zajmowaly wywoé6z 1 sprzedaz drewna u pracownikow o

najwigkszym stazu pracy.

5.1.11. OBSLUGA LASOW NIEPANSTWOWYCH

Obsada le$nictw dwuosobowych najwigcej czasu na obstuge lasow innych wilasnosci
poswigcata wiosng. W przypadku lesniczych z lesnictw jednoosobowych czynnosci te
realizowane byly glownie jesienig. Najwiecej czasu zadania zwigzane z lasami innych
wilasnosci zajmowaty le$niczym i podle$niczym z le$nictw 3 STG i 2 STG. W przypadku
le$niczych, szczegodlnie z lesnictw jednoosobowych, zadania dotyczace laséw innych wlasnosci
najwigcej zajmowaty pracownikom ze stazem pracy na stanowisku 20 i wigcej lat, natomiast

wsrod podlesniczych pracownikom o stazu na stanowisku do 9 lat.

5.1.12. PRZEJAZDY

Udziat czasu przejazddéw byt zblizony niezaleznie od analizowanego stanowiska, pory
roku czy stopnia trudno$ci gospodarowania le$nictw przedstawiaja. U lesniczych z le$nictw
jednoosobowych wigcej czasu przejazdy zajmowaly pracownikom o wigkszym stazu pracy,
natomiast w przypadku lesniczych z lesnictw dwuosobowych przejazdy stanowily wiekszy

udziat u pracownikoéw o stazu pracy do 9 lat.

5.1.13. PRACE KAMERALNE

Pora roku miata niewielki wptyw na udziat czasu poswigcanego przez pracownikow
lesnictw na prace kameralne. Nieco wigkszy udziat tej czynno$ci mozemy zaobserwowac zima.
Podobnie wyglada sytuacja dotyczaca stopnia trudnosci gospodarowania le$nictw. W
przypadku les$nictw dwuosobowych czynno$¢ ta zajmowala najwigcej czasu zarO6wno
le$niczym, jak i podle$niczym legitymizujacych si¢ najmniejszym i najwigkszym stazem pracy.
Natomiast najmniej czasu na prace kameralne poswigcali lesniczowie z le$nictw

jednoosobowych o stazu pracy do 9 lat.

5.1.14. EDUKACJA EKOLOGICZNA

Zadania z zakresu edukacji ekologicznej realizowane s3 w skali catego roku.

Najwigksze nasilenie tych zadan na wszystkich stanowiskach miato miejsce wiosng i jesienia.
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Biorgc pod uwage stopien trudnosci gospodarowania lesnictw, najwigcej czasu na edukacje
poswigcali lesniczowie w lesnictwach z 1 STG, natomiast podle$niczowie w lesnictwach z 2
STG. W lesnictwach jednoosobowych sprawami zwigzanymi z edukacja zajmuja si¢ przede
wszystkim pracownicy ze srednim stazem pracy (10-19 lat) na zajmowanym stanowisku, a w
lesnictwach dwuosobowych — najbardziej doswiadczeni (20 1 wigcej lat). Wsrod podlesniczych

czas po$wiecany na zadania z zakresu edukacji rozktadat si¢ po rowno w grupach stazowych.

5.1.15. SZKOLENIA

Udziat szkoleh w poszczegélnych porach roku byl zroéznicowany. Le$niczowie z
le$nictw jednoosobowych najwigcej czasu na ksztalcenie zawodowe przeznaczali zima,
le$niczowie z le$nictw dwuosobowych wiosng, natomiast podle$niczowie wiosng 1 zima.
Stopien trudno$ci gospodarowania le$nictw oraz staz pracy nie mialy wigkszego wptywu na
udzial szkolen na stanowiskach le$niczego i1 podle$niczego. Nieco wigcej czasu na

doskonalenie zawodowe przeznaczali pracownicy o najdtuzszym stazu pracy.

5.1.16. KONTROLE ZEWNETRZNE

Udzial kontroli zewnegtrznych byt roztozony réwnomiernie w porach roku na
poszczegolnych stanowiskach. Jedynie u lesniczych z lesnictw jednoosobowych wiecej czasu
zajmowaty one wiosng. Podobnie wygladata sytuacja z udziatem kontroli w stopniach trudnosci
gospodarowania lesnictw. Nieco wigkszy udziat tej czynnos$ci zaobserwowano u podlesniczych
z 1 STG. W odniesieniu do stazu pracy na stanowisku w lesnictwach dwuosobowych udziat
czasu poswigcanego na kontrole z zewnatrz byt zblizony u lesniczych 1 podlesniczych w
grupach stazowych. W przypadku lesniczych z lesnictw jednoosobowych najwigcej czasu

kontrole zabieraty pracownikom o stazu na stanowisku 10-19 oraz 20 i wigcej lat.

5.1.17. INNE CZYNNOSCI

Udzial innych czynnos$ci na stanowiskach lesniczych i1 podlesniczych zarowno w
poszczeg6lnych porach roku, jak i stopniach trudnosci gospodarowania le$nictw cechowat sie
podobnym rozkladem. Jedynie wsrdd lesniczych, szczegélnie z lesnictw jednoosobowych,
zaznacza si¢ wigkszy udziat czynnosci z tej grupy wsrdd pracownikow o stazu pracy 20 1 wigcej

lat.
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6. DYSKUSJA

Wsréd badanych czynno$ci najwigcej czasu zajmowaly leSniczym prace kameralne
(23%), przejazdy (18%) oraz wywodz i sprzedaz drewna — 14% w przypadku lesniczych z
le$nictw jednoosobowych 1 13% w przypadku lesniczych z le$nictw dwuosobowych. Na
stanowisku podle$niczego najwigcej czasu zajmowaly przejazdy w trakcie pracy (18%),
odbiorka drewna (14%) oraz prace kameralne (13%).

Prace kameralne zajmowaly le$niczym okoto 23%, podlesniczym okoto 13% czasu
pracy w skali roku. Zblizony udziat tych czynno$ci na stanowisku lesniczego (23,8%) wykazali
(Grzelak i Nowacka 2006). Kocel (2007) w badaniach ankietowych ustalit udziat tej grupy
czynno$ci na 8,3%, natomiast z badan (Gruchaty i in. 2014) wynika, ze czynnoSci
administracyjne stanowity jedynie 6,1% rocznej struktury czasu pracy lesniczego i 5,2%
podlesniczego. Prawdopodobng przyczyng tak duzych roéznic w cytowanych pracach jest
odmienne podejscie do klasyfikacji tych czynnosci 1 czgsciowe wiaczenie ich do
poszczeg6lnych dzialéw gospodarki lesne;.

Przejazdy stanowily okoto 17% czynno$ci na stanowiskach lesniczego z le$nictw
jednoosobowych 1 okoto 18% na stanowisku lesniczego z le$nictw dwuosobowych
1 podlesniczego. W wigkszo$ci prowadzonych badan autorzy nie wyodrebniali przejazdow
1 przejs¢ jako oddzielnej kategorii. Jedynie Kocel (2007) podaje, ze udziat przejazdow i dojs¢
na stanowisku lesniczego wynosit 5,6%. Wyr6znil on réwniez jako oddzielng czynnosé
wykonywanie obchodow, z udziatem blisko 8%.

Zadania zwigzane z szacunkami brakarskimi, pozyskaniem, odbidrka, wywozem
1 sprzedaza drewna zajmowaly tacznie 34,9% czasu pracy lesniczego w leSnictwach
jednoosobowych 1 32,5% czasu pracy lesniczego w lesnictwach o obsadzie dwuosobowej oraz
41,6% czasu pracy podlesniczego. Stan ten powstaje ze wzgledu na zwigkszanie si¢ rozmiaru
pozyskania drewna w Polsce. Pozyskanie drewna od 1990 roku (17 mln m?) wzrosto do 42,2
mln m?® drewna w roku 2021 (GUS 2021). Jednoczesnie ro$nie powierzchnia laséw, $redni wiek
drzewostanow, a przede wszystkim ich zasobno$¢, co réwniez wpltywa na zwigkszanie
pozyskania drewna.

W prezentowanych badaniach tacznie ochrona lasu, ochrona przeciwpozarowa oraz
ochrona mienia stanowily na stanowisku le$niczego zaledwie 7%, a na stanowisku
podlesniczego — 9%. W skali roku kalendarzowego le$niczowie i podlesniczowie najmniej
czasu poswiecali czynno$ciom zwigzanym z edukacja ekologiczng 1 obsluga lasow

niepanstwowych (po okoto 1%).
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Czas trwania poszczegolnych czynnosci na stanowisku le$niczego w le$nictwach
jedno- i dwuosobowych byl zblizony. Najwigksze rdznice odnotowano dla odbidrki drewna,
wywozu i sprzedazy drewna, ktére wiecej czasu zabieraty le§niczym pracujagcym bez pomocy
podlesniczego oraz dla szacunkéw brakarskich i przejazdow, ktore wiecej czasu zabieraly
lesniczym z le$nictw dwuosobowych. Spowodowane jest to przede wszystkim duzym obszarem
le$nictw jak i rozmiarem zadan. W poroéwnaniu z le$niczymi, podle$niczowie zdecydowanie
wigcej czasu poswigcali takim czynno$ciom jak: szacunki brakarskie i odbidrka drewna — blisko
dwukrotnie oraz ochrona lasu. Natomiast mniej czasu niz le$niczowie przeznaczali
podlesniczowie na prace kameralne oraz udzial w kontrolach zewnetrznych.

Na czas wykonywania poszczeg6lnych czynno$ci w ciggu roku kalendarzowego wptyw
ma sezonowo$¢ prac wykonywanych w le$nictwie. Wiosna to czas nasilenia prac zwigzanych
z odnowieniami, szacunkami brakarskimi, obstuga lasoéw niepanstwowych na wszystkich
omawianych stanowiskach pracy, jak rowniez ochrong przeciwpozarowg i ochrong lasu na
stanowisku le$niczego z le$nictw jednoosobowych. Lato to pora roku, gdzie najwigkszy udziat
zajmowaly prace z zakresu hodowli lasu na stanowisku le$niczego z le$nictw jednoosobowych
i ochrona przeciwpozarowa u pracownikow z lesnictw dwuosobowych. W okresie wiosenno-
letnim le$niczowie 1 podlesniczowie najwigcej czasu poswiecali na czynno$ci z zakresu
ochrony przyrody oraz hodowli lasu w przypadku pracownikow lesnictw dwuosobowych.
Zadania z zakresu edukacji ekologicznej realizowane sg w skali catego roku, jednak nasilenie
tych zadan na wszystkich stanowiskach mialo miejsce wiosng 1 jesienig. CzynnoS$ci, ktore
angazuja znaczng cze$¢ dnia pracy lesniczego i podle$niczego w ciagu catego roku to
pozyskanie drewna, odbiorka drewna, wywoz 1 sprzedaz drewna oraz przejazdy. Natomiast
pora roku miata niewielki wptyw na udzial czasu poswieconego na prace kameralne.

Na wszystkich stanowiskach stwierdzono przekroczenie normatywnego tygodniowego
czasu pracy (40 godzin). Srednioroczny tygodniowy czas pracy wynosit 40,85 godziny na
stanowisku podlesniczego, 42,35 godziny lesniczego w lesnictwach jednoosobowych oraz
42,60 godziny w przypadku lesniczych z lesnictw o obsadzie dwuosobowej. Wskazuje to na
duze obcigzenie zadaniami roboczymi na analizowanych stanowiskach. Oprécz godzin
nadliczbowych w tygodniu pracy stwierdzono rowniez wykonywanie zadan roboczych w dni
wolne od pracy. Wymiar czasu po§wigcanego na czynnosci zawodowe w dni wolne od pracy u
lesniczych z le$nictw jednoosobowych wynidst §rednio 1,69 godziny tygodniowo, u lesniczych
z le$nictw dwuosobowych — srednio 0,97 godziny 1 podlesniczych — $rednio 1,17 godziny.

Przekroczenia normatywnego czasu pracy zwigzane s3a przede wszystkim z

wydawaniem 1 sprzedaza drewna. Czesto, zwlaszcza w okresie letnim, czynnoS$ci te
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wykonywane sg wczesnie rano, wieczorem lub w dni wolne od pracy. W niektorych okresach
wigze si¢ to z nadrabianiem zaleglo$ci badz ze spigtrzeniem prac, np. podczas wykonywania
projektéw planow gospodarczych. W tej sytuacji kazde dziatanie na rzecz poprawy organizacji
czy technologii prac lesnych mogloby postuzy¢ zmniejszeniu obcigzenia pracg na stanowiskach
lesniczego 1 podlesniczego.

Lasy Panstwowe przechodzitly rézne przeksztatcenia, ktore nie§¢ mialy za sobag
pozytywne skutki dla organizacji pracy, miedzy innymi prywatyzacj¢ prac le$nych czy
wprowadzenie Systemu Informatycznego Laséw Panstwowych. Kocel (1993) prowadzit
badania dotyczace analizy struktury czasu pracy lesniczych w le$nictwach korzystajacych z
ustug firm lesnych oraz w le$nictwach pracujacych w tradycyjnym systemie organizacji pracy.
Na podstawie badan obejmujacych jeden rok kalendarzowy stwierdzono, ze w wyniku
wprowadzenia do nadles$nictw ustugowego systemu wykonywania zadan, tj. korzystania z
ustug prywatnych firm, nastapita znaczna zmiana struktury czasu pracy lesniczych. Stosowanie
w lesnictwach ustugowego systemu organizacji pracy spowodowalo skrocenie ogodlnego
rocznego czasu pracy lesniczych o 69 godzin (8,6 dnia roboczego), czasu faktycznie
przepracowanego o 132 godzin (16,5 dnia roboczego) i czasu przepracowanego nadliczbowo o
89 godzin (ponad 11 dni roboczych) w poréwnaniu z systemem tradycyjnym (Kocel 1995).

W 1992 roku préby oceny skutkow stosunkowo ,,mlodej” prywatyzacji dziatalnosci
gospodarczej nadlesnictw dokonat (Wawrzyniak 1992), znajdujac wiele pozytywnych jej
elementow. Za pozytywne skutki prywatyzacji uznal: popraweg jakosci i1 Wydajnosci pracy,
zwigkszenie dyscypliny i lepsze wykorzystanie czasu pracy. Odniost si¢ réwniez do wptywu
prywatyzacji na prace lesniczych podkreslajac, ze stworzyla ona lesniczym lepsze warunki
pracy przez odcigzenie ich od bezposredniej organizacji prac i Sprawowania nadzoru, co
umozliwito skuteczniejsza koncentracje nad pracami hodowlano-ochronnymi, kontrolnymi,
prowadzac w koncowym efekcie do poprawy stanu lasu.

Korzystanie przez nadlesnictwa z ustug firm prywatnych wplyneto rowniez na zmiane
struktury czasu pracy lesniczych, co bylo przedmiotem badan Kocela (1995). Wyniki tych
badan maja obecnie znaczenie historyczne, gdyz w okresie ostatnich kilkunastu lat struktura
czasu pracy lesniczych ulegta znacznym zmianom (Kocel 2007).

Prace z zakresu pozyskania drewna i hodowli lasu wigzg si¢ ze zwigkszonym nadzorem
le$niczych nad realizacjg ustug $wiadczonych przez firmy prywatne (Bodyt 2022). Struktura
czasu pracy lesniczych zalezy réwniez od sposobu organizacji pracy i liczby podmiotow
Swiadczacych ustugi na rzecz lesnictw. Na terenie badanych lesnictw pracowaly przewaznie 1

lub 2 prywatne firmy oraz sporadycznie zatrudniano robotnikéw wlasnych nadlesnictw.
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Angazowanie wielu jednoosobowych firm (drwali-rzemies§lnikow), a oprocz tego zatrudnianie
robotnikow wlasnych bylo zwigzane z o wiele dluzszym czasem pracy le$niczego niz
W systemie tradycyjnym (przy zatrudnieniu wytacznie wiasnych robotnikow.

W 1991 roku rozpoczeto réwniez prace nad stworzeniem projektu Systemu
Informatycznego Lasow Panstwowych (SILP), ze szczegdlnym uwzglednieniem nadle$nictwa
W roku 1995 nastapil proces wdrazania przedmiotowego systemu(http:/www.lasy.gov.pl).
Celem projektu bylo zagwarantowanie jednolitego, uporzadkowanego zbioru aktualnych
informacji przyrodniczo-lesnych i techniczno-ekonomicznych, niezbednych do prawidlowego
prowadzenia 1 zarzadzania gospodarka lesng na poziomie nadlesnictwa, regionalnej dyrekcji
Laséw Panstwowych (Okla 1999; Tomaszewski, Zielinski 1999). Jednym z kluczowych
elementow SILP jest fakt, ze na poziomie le$nictwa powstaje wickszos¢ dokumentow
zrédtowych zwigzanych z obrotem towarowym, ewidencja wykonania prac oraz pracami
planistycznymi. W 1997 roku nastgpilo wdrozenie do pracy lesniczego i podle$niczego
pierwszego urzadzenia mobilnego — PsionWorkabout (Andrzejewski 2012). Umozliwiat on
prace w biurze i w terenie. Dzigki aplikacji Le$nik wprowadzano pierwsze dokumenty na
poziomie lesnictwa. Byly to: rejestr odbiorczy drewna (ROD), kwit zrywkowy, kwit
wywozowy. Wymuszalo to systematycznos$¢, ale i skutkowato oszczednoscia czasu. W 2001
roku powstat kolejny program — Brakarz, stuzacy do rejestracji szacunkéw brakarskich.
Ostatnim ogniwem bylto wdrozenie w 2005 roku aplikacji Notatnik, ktora miata obstugiwac
pozostate elementy tworzone na poziomie lesnictwa, tj. plany oraz ewidencje wykonywanych
prac w zagospodarowaniu lasu (Andrzejewski 2013; Burzynska-Jedrzejczak, KaZzmierczak
2017). Mialo to ograniczy¢ prace kameralne na rzecz prac wykonywanych w terenie. Efekt
stosowania aplikacji nie spetit jednak zamierzonych oczekiwan, co wykazaly uzyskane
wyniki.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Laséw Panstwowych na stanowisku le$niczego
obowigzuje zadaniowy czas pracy (§ 10 ust. 8 Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowy Pracy dla
Pracownikéw Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe), strony dla
Pracownikéw Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe wyraznie wskazaty
grupe, do ktorej mozna stosowac zadaniowy czas pracy — lesniczy, podlesniczy, gajowy i
straznik le$ny. Pozwala to obu stronom na nieco wigksza swobode dziatania.

Pracodawca musi jednak pamigta¢ 0 tym, ze zakres obowigzkow powierzony
pracownikowi nie moze prowadzi¢ do jego permanentnego przemeczenia i koniecznos$ci
poswiecania na ich wykonanie ponadnormatywnego czasu pracy. Troska o bezpieczne i

higieniczne warunki pracy pracownika to ustawowy obowiazek pracodawcy.
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7. STWIERDZENIA | WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac nastepujgce stwierdzenia

i wnioski:

1. Najwickszy udzial w rocznej strukturze czasu pracy na stanowiskach lesniczego
1 podlesniczego stanowily zadania zwigzane z pozyskaniem, odbidrka i sprzedaza drewna.
Nastepne w kolejnosci byty prace kameralne oraz przejazdy.

2. Czas trwania wigkszo$ci czynnosci lesniczych w lesnictwach jedno- i dwuosobowych byt
zblizony. Najwieksze roznice odnotowano dla odbidrki drewna, wywozu i sprzedazy
drewna, ktore wigcej czasu zabieraty lesniczym pracujacym bez pomocy podle$niczego
oraz dla szacunkéw brakarskich, ktore wiecej czasu zabieraty le$niczym z lesnictw
dwuosobowych.

3. Podlesniczowie w porownaniu z lesniczymi zdecydowanie wigcej czasu poswigcali takim
czynnos$ciom jak szacunki brakarskie i odbidrka drewna — blisko dwukrotnie oraz ochrona
lasu. Natomiast mniej czasu niz le§niczowie przeznaczali na prace kameralne oraz udziat w
kontrolach zewngtrznych.

4. Pora roku, czyli sezonowos¢ wykonywania prac, miata wplyw na udziat poszczegdlnych
czynnosci w strukturze czasu pracy na obu stanowiskach.

5. Czynnos$ci dominujace w okresie wiosennym to odnowienia i szacunki brakarskie oraz
obstuga laséw niepanstwowych. Natomiast latem najwickszy udziat stanowity prace z
zakresu hodowli lasu i ochrony przeciwpozarowej. W skali catego roku realizowane byly
zadania z zakresu pozyskania i1 odbidrki drewna oraz wywozu 1 sprzedazy drewna.

6. Przekroczenie normatywnego czasu pracy stwierdzono na wszystkich analizowanych
stanowiskach. Wykazano prace w godzinach nadliczbowych, zaréwno w tygodniu
roboczym, jak i w dni wolne od pracy.

7. Usprawnienie obstugi zadan z zakresu pozyskania drewna, przede wszystkim zwigzanych
z odbiorka 1 wydawaniem drewna, uUproszczenie sortymentacji, pozwolitoby na
wygospodarowanie na stanowiskach lesniczego oraz podle$niczego wigkszej ilosci czasu,

ktory mozna bytoby przeznaczy¢ na realizacje¢ pozostatych zadan gospodarczych.
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