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1 Wymagania formalne i kryteria oceny rozprawy doktorskiej

1.1 Podstawa formalna przygotowania recenzji

Podstawa przygotowania recenzji jest pismo z dnia 24.10.2025 r. nr WLD.4000.7.2025
informujace o powotaniu autora niniejszej recenzji przez Rade Naukowg Dyscypliny Nauki
Lesne Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w postepowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora, Panu mgr Zdzistawowi Kwidzifskiemu. Dokumenty w tej sprawie wptynety droga
elektroniczng w dniu 28.10.2024 r., wraz z wersja elektroniczng pracy, natomiast wersje
papierowg otrzymatem w dniu 3.11.2025r.

2.2, Podstawa prawna kryteriow oceny rozprawy

Niniejsza recenzja zostata przygotowana w oparciu o brzmienie art. 187. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668), w ujeciu oryginalnego brzmienia
p.1i2,oraz 4:

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie
albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub
artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wfasnych badarn naukowych
w sferze gospodarczej lub spofecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

4. Do rozprawy doktorskiej dotgcza sie streszczenie w jezyku angielskim, {...)

Uszczegdtowienie powyzszych p. 1 i 2 zawiera Poradnik Recenzje w postepowaniach o awans
naukowy, wydany przez Rade Doskonatosci Naukowej (2022), w ktérym wskazano, ze recenzja
w postepowaniu doktorskim powinna zawierac postgpujgce elementy:

1) ocene wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczng osoby ubiegajqcej sie o nadanie stopnia doktora w okreslonej dyscyplinie
albo dyscyplinach;

2) ocene wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej przez osobe ubiegajqcq
sie o nadanie stopnia doktora;

3) ocene wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiqzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwiqzanie w zakresie zastosowania wynikéw
wtasnych badari naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne.

Pozytywna recenzja musi by¢ wynikiem pozytywnej oceny wszystkich wyzej wymienionych
aspektdw, ktére podlegaja ocenie recenzenta. W zwiazku z tym, w niniejszej recenzji poddano

ocenie istotnoéé i trafnoéé¢ ujecia problemu naukowego, a nastepnie sposéb prowadzenia
postepowania badawczego, a w szczegdlnosci uzasadnienie doboru i sposéb wykorzystania
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metod badawczych, strukture i tres¢ merytoryczng rozprawy, dobdr i analize zrodet
literaturowych, oryginalnos¢ wynikéw badar iwypracowanych rozwigzan, co ostatecznie
pozwala na ocene wszystkich trzech wyzej wymienianych aspektéw.

2 Ocena formalna i charakterystyka rozprawy
2.1 Przedmiot recenzji

Przedstawiona do oceny rozprawa zostata napisana zostata przez mgra Zdzistawa
Kwidzinskiego, pod opieka promotora prof. dr hab. inz. Tomasza Rogoziriskiego (Katedra
Meblarstwa, UPP) oraz promotora pomocniczego dr inz. Marcina Drewczyriskiego (General
Engineering Solutions). Powyisze ustalono na podstawie przediozonego do oceny
egzemplarza pracy.

Przedmiotem oceny jest praca w wersji papierowej, natomiast wersja elektroniczna
stuzyta pomocniczo i w celach nawigacyjnych. Przywotywane w tresci recenzji w nawiasach
strony dotyczg wersji papierowej rozprawy. Obie wersje pracy wydaja sie tozsame, co autor
niniejszej recenzji wyrywkowo i wielokrotnie sprawdzit, niemniej wersje réznia sie numeracja
stron, ktora w wersji elektronicznej posiada dwie strony nr 5, co powoduje zakoriczenie wersji
elektronicznej na stronie 173, zamiast wersji papierowej na stronie 174.

2.2 Ocena spetnienia wymagan formalnych

Przedstawiona do oceny rozprawa ma postaé pisemnga, napisana jest w jezyku polskim
i zawiera streszczenie w jezyku angielskim (s. 164-165). Tym samym spetnione s wymogi
formalne okreslone w art. 187. p. 3 i 4 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668).

2.3 Opis zawartosci rozprawy

Rozprawa doktorska sktada sig¢ z 11 numerowanych rozdziatéw, w ktérych Autor
przeprowadza postepowanie badawcze dotyczgce problemu wydajnosci linii technologicznej
do produkgji drzwi drewnianych. Ponizej scharakteryzowano syntetycznie zawartos¢ ocenianej
pracy:

1) Po stronie tytutowej oraz podzigkowaniach, znajduje sie spis tresci pracy (s. 4-5).

2) Wiasciwa cze$é rozprawy rozpoczyna numerowany rozdziat , 1. Wstep” (o objetosci 2
stron; s. 6-7), ktory zawiera zarys kontekstu rynkowego i opis przedsigbiorstwa PORTA
KMI Poland S.A., specyfike procesu produkcji drzwi oraz pokrétce przedstawiong
potrzebe masowej kastomizacji na rynku produkcji drzwi.

3) W rozdziale drugim ,Wprowadzenie literaturowe” o objetosci 11 stron (s. 8-18) Autor
przedstawia podstawy teoretyczne masowej kastomizacji i Przemystu 4.0, rolg

Strona4:z15

Recenzja rozprawy doktorskiej pt. Wydajnos¢ zautomatyzowanych linii technologicznych
do produkcji drzwi drewnianych

§




4)

5)

6)

7)

8)

9)

systemoéw informatycznych (ERP/APS/MES, IoT) oraz wskaznikéw KPI/OEE, a takze ich
implikacje dla elastycznoéci, kosztéw i efektywnosci produkcii.

W rozdziale trzecim ,Cel pracy” o objetosci 1 strony (s. 19) Autor formutuje, cel
(okreslony jako przedmiot pracy), hipoteze badawcza, cel poznawczy i cel utylitarny.

W rozdziale czwartym ,Zafozenia prac badawczych” o objetosci 1 strony (s. 20) Autor
prezentuje etapy prac badawczych - tj.: dobdr elementéw linii i ich kluczowych
parametrow w zakresie obrobki, a nastepnie modelowanie komputerowe, analize
efektywnosci etapéw wytwarzania drzwi oraz pozyskiwanie wiedzy o maksymalizacji
wykorzystania linii do zatozonego poziomu wydajnosci.

W rozdziale pigtym , Wyjsciowy stan technologii w Zaktadzie PORTA o/Kartoszyno”
o objetosci 7 stron (s. 21-27) Autor opisuje przedsiebiorstwo, charakteryzujac jego
historie, park maszynowy, przebieg procesu wytworczego oraz ograniczenia zastanych
systemow sterowania produkcja drzwi.

W rozdziale széstym ,,Modernizacja linii produkcyjnych w zaktadzie PORTA Kartoszyno”
o objetosci 65 stron (s. 28-92) Autor przedstawia zatozenia i cele, etapy modernizacji
oraz koncepcje metod oceny efektéw; omawia integracje i automatyzacje
ukierunkowang na poprawe wydajnosci pracy linii.

W rozdziale sidmym ,,Stan prac wdrozeniowych” o objetosci 20 stron (s. 93-112) Autor
opisuje park maszynowy oraz wdrozenia systemow ERP, APS i charakterystyke
Translatora do parametrycznego sterowania maszynami i etykietowania.

W rozdziale 6smym ,,Badania wydajnosci linii technologicznych” o objetosci 36 stron
(s. 113-148) Autor prezentuje serie badan dotyczacych m.in. czynnikéw
determinujacych wydajnosé, jakosci frezowania, analiz Pareto dla zidentyfikowanych
probleméw produkcyjnych oraz analize efektywnosci energetycznej wybranych
komponentéw linii produkcyjne;.

10)W rozdziale dziewiatym ,Model osiggania wydajnosci w wielkoseryjnej produkcji

drzwi” o objetosci 3 stron (s. 149-151) Autor formutuje uogolniony algorytm
postepowania na drodze do projektowe]j wydajnosci produkcyjne;j.

11) W rozdziale dziesigtym , Efekty wdrozeniowe dla PORTA KMl Poland S.A.” o objgtosci 2

stron (s. 152-153) Autor opisuje przetozenie prac B+R na rozwigzania organizacyjno-
techniczne i parametryzacje procesu w zaktadzie w Kartoszynie.

12) W rozdziale jedenastym , Whioski” o objetosci 2 stron (s. 154-155) Autor podsumowuje

czynniki wydajnosci linii produkcyjnej, podsumowuje osiaggnigcia pracy w zakresie
wydajnosci oraz zuzycia energii oraz wymienia dokonania pracy.

13) Na koricu w pracy zawarto:

a. Bibliografie o objetosci 6 stron — 59 nie ponumerowanych pozycji (s. 156-161);

b. Streszczenie w jezyku polskim o objetosci 2 stron (s. 162-163);
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c. Streszczenie w jezyku angielskim o objetosci 2 stron (s. 164-165);
d. Spis tabel o objetosci 2 stron — 25 tabel (s. 166-167);
e. Spis rycin o objetosci 7 stron — w sumie 115 pozycji (s. 168-174).

Zawarto$¢ merytoryczna scharakteryzowanej rozprawy poddana zostata analizie i ocenie,
ktdrg przedstawiono w nastgpnych rozdziatach recenzji.

3 Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy

3.1 Istotnosc i trafnosé ujecia problemu naukowego

Problem naukowy podjety w pracy doktorskiej mgra Zdzistawa Kwidziriskego dotyczy
identyfikacji czynnikow determinujacych wydajnos¢ zautomatyzowanych linii do produkcji
drzwi drewnianych. Autor zatozyt, ze drogg do rozwigzania problemu jest sterowanie tymi
czynnikami tak, by osigga¢ okreslone poziomy wydajnosci linii w warunkach masowej
kastomizacji. W pracy postawiono hipoteze, ze cechy wyrobu wptywajg na parametry operacji
technologicznych, a ich zmiennos¢ (kolejnosé) rzutuje na wydajnosc urzadzen. Ujecie to jest
poprawne i osadzone w problematyce inzynierii/organizacji produkcji. Autor dowodzi, ze
rynek drzwi wymusza szeroka personalizacje wyrobow (kastomizacje), co powoduje duzg
zmiennosé strumienia zlecen i parametréw pracy dla poszczegélnych stanowisk; z kolei brak
wielkoskalowej automatyzacji przektada sie na niskg wydajnos¢, wzrost prac recznych, zuzycia
energii i spadek jakosci wyrobéw. Problem ten, Autor adresuje, poprzez wybranie/okreslenie
kluczowych parametréw automatyzacji i przez parametryczne sterowanie linig produkcyjna.
Praca doktorska jest zapisem eksperymentéw oraz studiéw przypadku wystepujacych na
drodze modernizacji zaktadu produkcyjnego.

Jako przestanki podjecia pracy Autor wskazuje na potrzebe systemowego, ilosciowego
opisu wptywu zmiennych cech wyrobu na przepustowo$¢ modutéw linii w $rodowisku
kastomizacji oraz na potrzebe modelu sterowania wydajnoscia przy zmiennych marszrutach
i czestych przezbrojeniach. Autor wskazuje na nastepujace przyczyny podjgcia tematu:

— presje rynkowa, wymagajaca elastycznego dostosowania produkcji do
zmiennych potrzeb klientdw i odpowiadajgca na te presje masowg kastomizacje
jako wymag strategii rynkowej (ujecie produktowo-procesowe),

— cel biznesowy wykorzystania $rodkéw produkcji, poprzez metody poprawy
wykorzystania wyposazenia (OEE) i redukcji marnotrawstwa,

— rozwdj firmy przez zwigkszanie wydajnosci,

— realne wdrozenie koncepcji Smart Factory w przedsiebiorstwie,

- weryfikacje zatozern badawczych i stwierdzenie czy mozliwe jest osigganie
projektowej wydajnosci technologicznej przy zatozonej zmiennosci produktowej.

Autor rozprawy doktorskiej skupit sie w pracy na zwigzku cech wyrobu, z parametrami operacji
technologicznych oraz wydajnosciag ogélng na rynku produkcji drzwi drewnianych, co jest
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zgodne z logika wspotfczesnych systemow wytwoérczych. Lista kluczowych czynnikéw wyrobu
zostata uzasadniona i jest istotna technologicznie.

Obrany przez autora problem badawczy, a wiec sterowanie wydajnoscig linii drzwiowych
w warunkach masowe] kastomizacji poprzez rozpoznanie i modelowanie wptywu cech
wyrobu, jest istotny i aktualny zaréwno praktycznie (z uwagi na potrzebe redukcji koszow i
energii, utrzymanie jakosci i terminowos$ci), jak i naukowo (potrzeba systemowego,
ilosSciowego ujecia i modeli sterowania systemu produkcyjnego). Ewentualne ograniczenia
istotnosci poczynionych ustaler dotycza gtéwnie kontekstu pojedynczego przedsiebiorstwa
i specyfiki zastosowanej architektury sterowania, co nie podwaza wartosci poznawczej ani
utylitarnej i wynika ze specyfiki doktoratu wdrozeniowego.

3.2 Dobériw sposdb prowadzenia analizy zrddet literaturowych

Czes¢ teoretyczna zawarta jest w rozdziale drugim pod tytutem: ,Wprowadzenie
literaturowe”, w ktérym gtéwnym punktem ciezkosci uczyniono zagadnienie masowej
kastomizacji, ze szczegdlnym naciskiem na efektywnos¢, a w tym takze w ujeciu koncepcji
Przemystu 4.0. Rozdziat ten ma charakter syntetyczno-opisowy, bez wyodrebnionej metodyki
wyszukiwania Zrédet (brak informacji o bazach, stowach kluczowych, kryteriach
wiaczenia/wytgczenia). W przytoczonych 59 pozycjach literaturowych (nieponumerowanych
w spisie literatury) obecne sg zaréwno pozycje najnowsze (do roku 2024) dotyczace branzy
drzewnej, efektywnosci energetycznej i watkéw Przemystu 4.0, a jednoczesnie istotng czesc
stanowig klasyczne odwotania do masowej kastomizacji (Pine 1993; Davis 1987; Kotha 1995)
oraz fundamentalne pozycje dotyczace zagadnien produktywnosci i ekonomii (np. Diewert
1973). W analizowanej rozprawie przytoczone zostaty zaréwno publikacje polskojezyczne jak
i napisane w jezyku angielskim, przy czym udziat tych drugich jest znaczaco wigkszy i wynosi
ponad 40 pozycji. Jest to zasadne z uwagi na problematyke, ktorg zajmuje sig Autor rozprawy.
Niemnie] w tej czesci pracy brakuje krytycznego odniesienia sie do ustalen z literatury,
podjecia polemiki, badZ chociazby zderzania przeciwstawnych pogladow odnalezionych
podczas przegladu literatury. Cze$¢ przytoczonych polskich pozycji literaturowych ma
charakter podrecznikowy (np. Kraszewska, M., & Pujer, K. (2017). Konkurencyjnosc
przedsiebiorstw: Sposoby budowania przewagi konkurencyjnej. Exante), co nie wzmacnia
warstwy empirycznej przegladu. Zdaniem autora niniejszej recenzji, brakuje systematycznej
analizy przeprowadzonych badar nad wptywem zmiennosci cech wyrobow na efektywnosc
produkcji w branzy meblarskiej. Taki brak nawet tabelarycznego zestawienia
przeprowadzonych badari, a co za tym idzie okreslenie luk poznawczych nie pozwala na
synteze, ktérej wynikiem powinien by¢ wniosek o powzigtym przez Autora rozprawy kierunku
badar. Wrazenie eklektycznosci wzmacnia mieszanie zrédet recenzowanych z materiatami
popularnymi/firmowymi oraz wtasnymi ustaleniami. Co prawda autor rozprawy w niektérych
bardziej praktycznych akapitach powotuje sie na wiasne badania, ale wprowadza to wrazenie
niespojnosci watku analitycznego tej czesci rozprawy. W rezultacie ta cze$¢ pracy bardziej
wprowadza” w temat rozprawy (co zreszta zapowiada tytut tego rozdziatu) niz systematycznie
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identyfikuje luki poznawcze dotyczace sterowania wydajnoscig przy duzej zmiennosci
asortymentu. W przysztosci proponuje przeprowadzac krytyczng synteze badan odnoszacych
sie do kluczowych czynnikéw podejmowanych w przeprowadzanych eksperymentach.

Wykaz wykorzystywanych zrédet zawiera 8 pozycji literaturowych w  ktérych
wspoétautorem jest Autor rozprawy. S3 to publikacje prezentujgce wyniki czastkowe i
rozwiniecia bezposrednio zwigzane z problematyky rozprawy (wydajnosé linii, OEE/KPI,
modelowanie i usprawnienia procesow, studia przypadkow). Monotematycznoéé tych
publikacji oraz ich powigzanie z tematem rozprawy oceniam pozytywnie jako wskazujace na
ukierunkowanie tematyczne i badawcze Autora rozprawy.

3.3 Sposob prowadzenia postepowania badawczego
3.3.1 Uzasadnienie i przejrzystos$¢ zastosowanego schematu badawczego

Schemat badaweczy jest uzasadniony, giéwnie wzgledami praktycznymi — tj. potrzeba
wzrostu wydajnosci zautomatyzowanej linii drzwi przy masowej kastomizacji na
konkurencyjnym rynku produkcyjnym. Zastosowano tutaj standardowe, branzowo adekwatne
miary, a w tym dostepnos¢, wykorzystanie i jakos¢ z przyjetym progiem referencyjnym i
okreslonym poziomem docelowym. Autor w rozdziale 8 opisuje kolejne badania na drodze
osiggania zatozone] wydajnosci linii technologicznych do produkcji drzwi drewnianych w
zaktadzie w Bolszewie. Logika przejscia miedzy kolejnymi rozdziatami (8.1-8.6) jest spdjna z
rozwigzaniem celu pracy oraz zawiera sie w postgpowaniu na drodze do weryfikacji hipotezy
gtéwnej (chociaz tak w pracy nie okreslonej). Kolejno przeprowadzone badania sg etapami na
drodze: ,zgromadzenia usystematyzowanej wiedzy technologicznej stuiqcej opracowaniu
sposobdéw osiggania zatozonej wydajnosci linii technologicznych do produkcji drzwi
drewnianych”:

— Test | (8.1; s. 113-117) porzadkuje i eksploruje dane produkcyjne, aby wytonic
determinanty wydajnosci catej linii produkcyjnej;

— Test1l(8.2;s.117-125) zaweza analize do parametréw skrzydta drzwiowego jako
potencjalnej grupy determinant wydajnosci linii produkcyjnej;

— Test Il (8.3; s. 125-131) stuzy pogtebionej weryfikacji jednej z determinant
wydajnosci — tj . koloru wykoriczenia i kolejnosci w jakim sg one obrabiane, tutaj
analizowano wptyw serii kolorystycznych wyrobu na czas taktu i przestoje;

— Test V(8.4; s. 132-136) podejmuje badanie wptywu predkosci posuwu na jakosc
obrébki rowkéw dekoracyjnych, przedstawiajgc optymalizacjg procesu
wytwarzania zestawiajac wymogi jakosciowe oraz wydajnosciowe;

-~ Test VI (8.5; s. 136-143) porzadkuje czynniki wptywu na wydajnos¢ na poziomie
maszyn w zaktadzie w Kartoszynie za pomoca diagramu Pareto, wraz z
uporzadkowang propozycja dziatar doskonalgcych;

— Test VIl (8.6; s. 143-148) zawiera testy poboru mocy sprezarek instalacji
odcinkowej oraz linii Homag i Burkle.
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Taki uktad badar poczawszy od szerokiej diagnozy, poprzez eksperymenty przyczynowo
skutkowe oraz testy zuzycia energii, pozwala na przesledzenie toku badawczego i pomimo
tego ze jest oparty na biezacej konfiguracji linii produkcyjnej jest wiarygodnym sposobem
rozwigzania problemu badawczego. Szkoda, Ze na poczatku pracy nie przedstawiono
zagregowanego schematu rozwigzania problemu badawczego poprzez potgczenia etapow
prac badawczo wdrozeniowych (s. 20) oraz testow I-VIl (s. 113-148), co pozwolitoby na
bardziej klarowne przedstawienie zrealizowanego przez Autora postepowania badawczego.

3.3.2 Ocena zastosowanego schematu badawczego

W tej czesci recenzji odniose sie do poprawnosci zastosowanego schematu badawczego
oraz poszczegllnych jego elementéw. W pracy postawiono nastepujgca hipoteze (s.19),
okreslang jako badawcza: kastomizacja produktéw ma wplyw na parametry operacji
technologicznych w produkcji drewnianej stolarki drzwiowej, natomiast zmiennosc
parametrow rzutuje na wydajnos$c¢ urzgdzen produkcyjnych, a przy znajomosci tej zmiennosci
mozina wydajnos¢ skutecznie planowac i kontrolowadé z wykorzystaniem systemoéw
informatycznych sterujgcych produkcjq. W dalszej czesci pracy (s. 118) wskazano, ze
przedstawione w pracy badanie stuzyto przetestowaniu hipotezy: Ze kolejnos¢ obrabianych
skrzydet drzwiowych roznigcych sie kolorem, szerokoscig i obecnosciq przylgi wpfywa na
wydajnos¢ linii. Relacja pomiedzy tymi dwoma hipotezami powinna zosta¢ zaznaczona w
pracy, bo pomimo tego, ze hipoteza druga moze wspiera¢ pierwszg, to nie ma w pracy
logicznego wywodu je taczacego. Co prawda z niektérych rozwazarh mozna taki wniosek
wyciggna¢ jednak w pracy doktorskiej oczekuje sig przejrzystosci schematu metodycznego i
zaprezentowania logicznych przejsé pomiedzy zastosowanymi schematami myslowymi.
Pomimo przeprowadzanego postepowania badawczego, ktére ukierunkowane byto na
weryfikacje hipotezy, ostatecznie nie poddano jej temu procesowi uznajac zapewne, ze wyniki
badar jej dowodza. Nie jest to zatozenie wtasciwe poniewaz hipoteza powinna zosta¢ poddana
operacjonalizacji, a pézniej poszczegolne jej elementy jak i finalna catoé¢ zweryfikowane.
Nieco lepiej jest juz zakresie celéw rozprawy, pomijajac fakt, ze cel gtéwny pracy zostat
okredlony jako przedmiot pracy doktorskiej, to oprécz celu gtéwnego okreslono takze cel
poznawczy i cel utylitarny ktére zostaty zrealizowane co podsumowano w rozdziale 11. Whioski
(s. 154-155). Nie licujgce z dobrymi zasadami wyznaczania celéw jest okreélenie uzyte celu
dodatkowym: opracowanie graficznego modelu efektywnej technologii produkcji dla
osiggania statej wysokiej wydajnosci, bowiem ta wysoka wydajnos¢ jest pojeciem wzglednym,
powinna by¢ dodefiniowana. Niemniej ta ostatnia uwaga ma charakter niedoskonatosci na
poziomie semantycznym. Niedoskonatoscia o podobnym charakterze jest nazwa rozdziatu
czwartego Zatozenia prac badawczych, w ktérym wprost wymienione s3 kolejne etapy prac
badawczo wdrozeniowych wykonywane w ramach rozprawy. Wymieniane dziafania (etapy
prac badawczo-wdrozeniowych) to:

1. Dobér elementéw linii technologicznych i kluczowych parametréw obrébki, z
dostosowaniem do obrdébki materiatéw drzewnych.
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2. Komputerowe modelowanie wyrobow i symulacje oceniajgce wtasciwosci oraz wptyw
rozwigzan technicznych na parametry linii.

3. Analiza efektywnosci etapdw wytwarzania drzwi standardowych i wielkogabarytowych
z uwzglednieniem obrébki indywidualnej.

4. Pozyskanie wiedzy o inteligentnych liniach i maksymalizacja ich wykorzystania.

Przedstawione dziatania majq charakter postepowania naukowego, a w czesci
eksperymentow, ktore pozwalajg na przeprowadzenie postepowania badawczego na drodze
do rozwigzania problemu jakim jest poszukiwanie odpowiednio wysokiego poziomu
wydajnosci linii technologicznych do produkcji drzwi drewnianych.

Rozdziat 8 to najbardziej wartosciowa cze$s¢ pracy, w ktérej Autor opisat
przeprowadzone postepowania i eksperymenty (testy wptywu parametréw wyrobu i koloru
wykoniczenia, analizy Pareto, jakosciowe i energetyczne). Jednoczesnie naleiy wskazac
ograniczenia, tej czesci jak np. niewystarczajgcy opis parametrow testowanych podczas proby
poboru mocy przez sprezarki i instalacji odcinkowa. Utrudnia to pewne uogélnienia, oraz
ogranicza replikowalno$¢ badan natomiast wybrane wyniki odnoszg sie do specyficznych
konfiguracji materiatdéw i maszyn, wiec ich transfer na inne warianty wymaga ostroznosci.
Z pewnoscig w pracy przydataby sie walidacja statystyczna uzyskiwanych wynikéw. Mimo tych
zastrzezen rozdziat wyrdznia sie glebig analityczng i wysoka uzytecznoscig, stad wynika
pozytywna jego ocena.

3.4 Ocena czesci aplikacyjnej rozprawy

Czeéé aplikacyjna rozprawy zostata podsumowana w rozdziale 9. Model osiggania
wydajnosci wieloseryjnej produkcji drzwi, a do gtéwnych osiggnig¢ w tym zakresie nalezg
rozwigzania metodyczne (zasady projektowania linii, koncepcja systemu parametrycznego
sterowania linia, know-how) jak i algorytmiczne (aplikacja Translator) posrednio i
bezpoérednio wykorzystywane w przedsigbiorstwie. Wsréd efektow aplikacyjnych wyréznia
sie opracowanie i wdrozenie modelu osiaggania wydajnosci w wielkoseryjnej produkeji drzwi,
odzwierciedlajacego rzeczywiste warunki technologiczne w PORTA. Kluczowym wynikiem
pracy jest takze przygotowanie spojnej metody przygotowywania i przetwarzania danych
maszynowych oraz stworzenie aplikacji Translator, ktdra integruje maszyny i linie z ERP/APS
(we wspétdziataniu z aplikacja Ninja), wprowadza etykietowanie z kodami QR i umozliwia
parametryczne sterowanie procesem w czasie rzeczywistym. W efekcie po wdrozeniu tych
rozwigzan poprawiono komunikacje miedzy systemami zarzadzania produkcja a
skomunikowanymi z nig elementami wyposazeniem linii oraz zwigkszono niezawodnosc i
efektywnos¢ jej pracy.

Potwierdzeniem aplikacyjnego charakteru osiggniecia, jest fakt, ze wypracowany model
zostat sprawdzony w warunkach przemystowych podczas uruchomienia i modernizacji zaktadu
w Kartoszynie i potwierdzono mozliwos$¢ osiggania projektowej wydajnosci. Wymierne
rezultaty aplikacyjne to takze: (1) zasady projektowania linii z okreéleniem kluczowych

Strona 10z 15

Recenzja rozprawy doktorskiej pt. Wydajnosc zautomatyzowanych linii technologicznych
do produkcji drzwi drewnianych

\y




parametréow modutéw do obrdbki skrzydet i oscieznic; (2) czynniki doboru ilosciowego i
jakosciowego urzadzen oraz metody osiggania projektowej wydajnosci; (3) koncepcja systemu
parametrycznego sterowania linig oparta na potaczeniach sprzetowo-programowych. O ile
niekwestionowana jest aplikacyjnos$¢ wykazywanych efektdw, do zyczenia pozostawia sposéb
ich przedstawienia w pracy, ktéry w wielu przypadkach nazwaé mozna rozproszonym a czasami
niedokoriczonym. Przyktadowo, w modelu osiggania wysokiej wydajnosci produkcyjnej na
etapie projektowania (s. 151), ktéry ma mocno ideowy charakter, strzatki miedzy
poszczegblnymi elementami sg czesto dwustronne, a przeptywy pozostajg nieopisane.

4 Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego

Oryginalnos$¢ proponowanego rozwigzania wynika z potgczenia w rozprawie, trzech
czesto rozpatrywanych oddzielnie watkéw: (1) masowej kastomizacji i jej wymogow
informacyjnych, (2) integracji systeméw ERP/APS/MES/loT na potrzeby sterowania produkcjg
w czasie rzeczywistym, oraz (3) doskonalenia wydajnosci z wykorzystaniem modalnosci
parametréw technologicznych specyficznych dla produkcji skrzydet i oscieznic drzwiowych. W
nurcie masowej kastomizacji, od klasycznego ujecia Pine’a po wspotczesne przeglady
architektur informacyjnych, dominuje opis rozwigzan ogélnych, rzadko schodzacych na
poziom rozwazanie potgczenia cech wyrobu, parametréw maszyn oraz taktu linii. Dodatkowg
cechg wskazujaca na oryginalno$¢ wypracowanego przez Autora rozwigzania problemu
poznawczego jest fakt, ze masowa kastomizacja, zostata w przypadku rozprawy doktorskiej
praktycznie wykorzystana w produkcji drzwi drewnianych. Ciekawym z punktu widzenia
organizacji produkcji jest podjete zagadnienie badawcze na temat cech produktu (m.in. kolor
wykoriczenia, parametry skrzydfa) i ich wptywu na wydajnos¢ konkretnych modutow linii i
wtaczenie tych ustaleri do modelu osiggania wydajnosci w warunkach wielkoseryjnych, przy
jednoczesnym wskazaniu brakéw normatywnych (niedostatek danych OEE dla sektora).

5 Uwagi o charakterze krytycznym i dyskusyjnym

Ponizej w formie wypunktowanej, zawarto te uwagi i komentarze oraz odniesienia do
treéci pracy, ktére z jednej strony, moga by¢ punktem wyjscia do dalszych badan badZ tez
obszarem dyskusji naukowej i pytari podczas obrony doktorskiej

1) Niedoskonatoscia rozprawy sg kwestie organizacyjno-formalne, widoczne przede
wszystkim w nietypowej jak na prace doktorska strukturze. Po pierwsze, cel pracy
umieszczono dopiero po czgsci poswieconej przegladowi literatury, nazwanej
wprowadzeniem literaturowym”. Taki uktad utrudnia szybkie uchwycenie ram
badawczych i logiki opracowania, poniewaz czytelnik poznaje zatozenia dopiero po
obszernym tle teoretycznym. Dodatkowo wystepuja duze dysproporcje w dtugosci
podrozdziatéw: przyktadowo ,wprowadzenie literaturowe” zawiera najpierw zaledwie
niepetna strone ,uwag ogdlnych”, po czym nastepuje jedenastostronicowy fragment
dotyczgcy masowej kastomizacji. Podobnie nietypowe jest miejsce streszczenia w
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

jezyku polskim i angielskim, ktére zostaty zamieszczone na samym koricu pracy. W
standardzie rozpraw doktorskich rekomenduje sie ich ekspozycje na poczatku (po
spisie tresci).

Co zwigzane z p. 1, w catej rozprawie przenikajg sie tresci przegladu literatury
z analizami produkcyjnymi i ustaleniami autora, przez co trudno rozpoznaé
bezposrednie osiggniecia wtasne.

W rozprawie brakuje typowej dla doktoratow architektury: wyrainego problemu
badawczego, zdefiniowanych zakreséw czasowych i przestrzennych badan, a takze
schematu badan (diagramu metodycznego), ktéry utatwitby recenzentowi poruszanie
sie po ztozonej materii. Rekomenduje sie dodanie mapy badan: od hipotez i pytan,
poprzez zmienne, narzedzia, plan eksperymentdw, az po analize i walidacje wynikow.
W pracy brak numeréw wzordw, a sktadowe formut podano opisowo i to w czesci
nienastawionej na charakterystyke literatury (6.3.1 ,Koncepcja technologicznej
modernizacji i zatozenia metodyczne oceny ich efektéw”). W tym fragmencie autor
charakteryzuje poziomy wskaZznikéw (np. efektywnos¢ produkcji w czterostopniowej
skali) bez odniesien bibliograficznych — pojawia sig tu pytanie skad wynikajg przyjete
poziomy?.

Czes¢ grafik ma czysto pogladowy charakter i niewtasciwe — nieodpowiadajgce
zawartosci opisy. Przyktadowo Ryc. 16 (,ukfad logiczny przekazywania danych do
nowego komputera centralnego po modernizacji”) przedstawia dwie ikony baz
opisanych jako tabele, jest w jezyku angielskim i stuzy raczej orientacji niz
dokumentowaniu rozwigzania.

W pracy wystepujg zawite sformutowania, w tym dotyczgce kluczowego elementu
jakim jest hipoteza: zamiast prostego , kastomizacja produktow wptywa na parametry
operacji technologicznych w produkcji drewnianej stolarki drzwiowej; zmiennosc¢
parametrow rzutuje na wydajnos¢ urzadzen; znajomos¢ tej zmiennosdci umozliwia
planowanie i kontrole z uzyciem systemow IT”, pojawia sie dtuga, wielokrotnie ztozona
konstrukcja. Tutaj nalezy zauwazyé, ze ta hipoteza nie zostata formalnie zweryfikowana
— dlaczego postawiono wiec te hipoteze i co stangto na przeszkodzie jej weryfikacji?
Pojawiajg sie watpliwosci dotyczace zasadnosci i sposobu arbitralnego doboru
parametréw eksperymentalnych. W rozdziale 8.4. Test V (s. 132-136) badano wptyw
predkosci posuwu na jako$¢ obrébki rowkéw dekoracyjnych, faczac optymalizacje z
wymogami jakosci i wydajnosci. Zastanawiajgce jest, ze zmiany posuwu miedzy 8 a 11
m/min przyniosty wynik niejako dyskretny (liczba btednych rowkéw 100). Dlaczego
testowano tylko te parametry? Jak dokonano ich wyboru?

W niektdrych miejscach rozprawy pojawiaja sie zbyt duze uogdlnienia. Na s. 30
stwierdzono, ze ,straty surowcow i energii podczas proceséw w takiej fabryce sa duzo
mniejsze niz w tradycyjnych zaktadach”, lecz nie zdefiniowano ,duzo mniejsze”, nie
podano wskaznikdw, zakresu poréwnan ani przedziatow ufnosci.

W pracy pojawiaja sie twierdzenia bez podania Zrédta, nie wiadomo, czy to dane
wewnetrzne z pracy autora w firmie, czy Zrédtem jest literatura. Na przykfad: s. 23
zawiera taki fragment ,sytuacja powodowata spadek wydajnosci nawet ponizej 1
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szt./min”. Takie informacje wymagaja przypisu, czy to chodzi o analizowany zaktad, czy
(2rédto wewnetrzne? obserwacja?).

6 Uwagi o charakterze edycyjnym i jezykowym

W pracy zidentyfikowano takze pewne problemy edytorskie oraz jezykowe, jednak nie

sg one podstawg oceny merytorycznej rozprawy jak i nie wptywajg w sposob znaczacy na jej
odbior. Uwagi dotyczace uzytych w pracy sformutowan i organizacji przestrzennej rozprawy:

1)

2)

3)

4)

6)

W rozdziale dotyczacym celu pracy niewtasciwie okreslono ,przedmiot pracy”:
sformutowanie ,Przedmiotem pracy doktorskiej byto okreslenie najwazniejszych
czynnikow...” w rzeczywistosci opisuje cel, a nie przedmiot. Przedmiotem powinien by¢
obszar lub zjawisko badawcze, natomiast ,okreslenie czynnikéw” to zadanie/rezultat
badania. Konsekwencjg jest semantyczne pomieszanie kategorii, co dodatkowo
podkresla sama nazwa rozdziatu gléwnego.

W rozdziale pigtym zastosowano nietypowa numeracje i uktad: po wstepie znajduje sie
dwu- i potstronicowy tekst, po ktérym dopiero pojawia sie podrozdziat 5.1 ,Obrabiarki
i technologia”. Taki zabieg zaburza przewidywalnos¢ struktury i utrudnia nawigacje —
wstep powinien by¢ wyrainie wydzielony (np. 5.0), a kolejne sekcje numerowane
konsekwentnie.

W rozdziale széstym dwa podrozdziaty majg identyczng numeracje: 6.2. ,Zakres
modernizacji” i 6.2. ,Cele modernizacji”.

Autor dowolnie przechodzi miedzy czasem przesztym a przysztym, co utrudnia
$ledzenie relacji czasowych. Na przykiad cel pracy opisano w czasie przesztym
(,przedmiotem pracy byto okreslenie”), natomiast w rozdziale 6.2 pojawia sig
przysztosc (,zaplanowano i rozpoczete zakup maszyn”, s. 28).

Tabela 2 nie jest rzeczywistg tabela, lecz zdjgciem tabeli o niskiej rozdzielczosci —
analogiczny problem dotyczy Tabeli 11. Utrudnia to cytowanie i analize danych. Tabele
nalezy odtworzyé w edytowalnym uktadzie, zapewni¢ odpowiednig rozdzielczo$¢ i
spojny format (nagtéwki, jednostki, Zrédta).

Jakosé grafik jest nieréwna, a cze$¢ materiatéw nosi wyrazng ,firmowg” proweniencje,
jakby pochodzita bezposrednio z zasobdw przedsiebiorstwa, czesto bez ttumaczenia i
bez przygotowania redakcyjnego. Przyktady: Ryc. 90 (,przyktad usrednionych danych
miesiecznych”) to fragment zrzutu ekranu; Ryc. 86 — podpis po polsku, ale tres¢ po
angielsku (,,schemat procesu przesytania danych z translatora do maszyn”). Dodatkowo
niektdre rysunki w niewielkim stopniu wspierajg prowadzony przez Autora wywod.
Ryc. 67 przedstawia teren z koparka. Ryc. 51 opisano jako ,dynamiczne parametry
zerowania modutu SM”, choé faktycznie pokazuje okno programu Translator
wykonujacego operacje. Ryc. 47 (,automatyczna obrdbka skrzydet bez przylgowych”)
nie dokumentuje procesu, a jedynie palete w linii. Ryc. 34 (,sekcja zatadunku formatek
oktadzinowych”) jest niewidoczna — widac ogdlny widok hali, bez wskazania elementu
— opisywanej sekgcji.
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7)

Pozycje w bibliografii s3 nienumerowane - utrudnia to odniesienie sie do czesci
literaturowej.

Ponizej zidentyfikowane btedy edytorskie/jezykowe:

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)
16)
17)
18)
19)

20)

21)

22)

(s. 5) jest "Efekty wdrozeniowe dla przedsiebiorstwa POTRA KMI Poland S.A." powinno
by¢ "Efekty wdrozeniowe dla przedsiebiorstwa PORTA KMI Poland S.A.".

(s. 6 i 162 — STRESZCZENIE) jest " uwzgledniajgcego automatyzacje" powinno byé¢ "
uwzgledniajacego automatyzacje".

(s. 10) jest "OEE - overall equipement efficiency" powinno by¢ "OEE — Overall
Equipment Effectiveness".

(s. 17) jest "zaktadu stolarki drzwiowej w Krotoszynie" powinno by¢ "zaktadu stolarki
drzwiowej w Kartoszynie". A dalej takze jest ,bez z wiedzy” powinno by¢ ,bez wiedzy”
(s. 23) jest "dwudziestoletniego letniego parku maszynowego" powinno by¢
"dwudziestoletniego parku maszynowego".

(s. 23) jest "jeziora Zarnowieckiego" powinno byé " Jeziora Zarnowieckiego ".

(s. 23) jest "przez pierwsze pdl roku trwaf' powinno by¢ "przez pierwsze pot roku
trwat".

(s. 23) jest "pig¢ lat temu zapewniat" powinno by¢ "piec lat temu zapewniat”.

(s. 31) jest "PORTA w Kartoszynnie" powinno byé " PORTA w Kartoszynie".

(s. 33) jest "w zaktadzie w Karoszynie" powinno by¢ "w zaktadzie w Kartoszynie".

(s. 35) jest "wykorzystywane dos¢ proste zabiegi organizacyjne obejmujgce:" powinno
by¢ "wykorzystywane sg" lub ,wykorzystywano”.

(s. 54) jest "ma kluczowe zaznaczenie dla wydajnosci" powinno by¢ "ma kluczowe
znaczenie dla wydajnosci".

(s. 55) jest "Jest to czynnos¢ nie wymagajgca regulacji bezposrednio przez operatora.
ale wymaga autodefinicji..." powinno by¢ "Jest to czynnos¢ niewymagajaca regulacji
bezposrednio przez operatora, ale wymaga autodefinicji...".

(s. 81) jest "Ryc. 59. Makieta 3D" oraz zaraz potem "Ryc. 59. Linia Biirkle" (podwdjne
oznaczenie 59)

(s. 168) jest "Rys. 12. Model" powinno by¢ Ryc. 12. " (w catej pracy Autor uzywat
~Ryc.”).

7 Podsumowanie oceny rozprawy

Pomimo przytoczonych uwag, oceniam rozprawe przygotowana przez Pana mgra

Zdzistawa Kwidzinskiego pozytywnie. Rozprawa dotyczy istotnego i waznego gospodarczo
zagadnienia jakim jest ekonomika wytwarzania na konkurencyjnym rynku branzy drzewnej.

Praca

dotyka wiec zaréwno waznego z punktu widzenia praktycznego obszaru, jak réwniez jest

oryginalnym podejsciem do problemu doskonalenia proceséw produkgji. Rozprawa doktorska
prezentuje ogéing wiedze teoretyczng Autora - Pana mgra Zdzistawa Kwidziriskiego, a takze
wykazuje na umiejetnoéé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Zaprezentowana w
rozprawie metoda doskonalenia wydajnosci zautomatyzowanych linii technologicznych do
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skastomizowanej produkcji drzwi drewnianych stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Sformutowane w recenzji uwagi krytyczne, czy podnoszone niedociggniecia, nie
wptywaja na ogdlnie pozytywna opinie o recenzowanej rozprawie, a raczej majg na celu
poprawe warsztatu naukowego, badawczego, edytorskiego i redakcyjnego Autora rozprawy.

8 Konkluzja

Po zapoznaniu sie z trescig rozprawy Pana mgra Zdzistawa Kwidzifiskiego pt. ,, Wydajnosc
zautomatyzowanych linii technologicznych do produkcji drzwi drewnianych” stwierdzam, ze
spetnia ona wszystkie wymagania stawiane rozprawom doktorskim, a w szczegdlnosci
wymienionym w art. 187. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668).

Konkludujac, wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki Le$ne Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu o dopuszczenie Pana mgra Zdzistawa Kwidziriskiego do dalszych
etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora.
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