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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej magistra inzyniera Zygmunta Stanuli
pt. ’Ekonomiczne i ekologiczne aspekty obrotu drewnem okragtym
w Polsce”, napisanej pod kierunkiem
prof. dr hab. inz. Krzysztofa Adamowicza oraz promotora
pomocniczego dr hab. Arkadiusza Tomczaka prof. UPP,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
Wydziat Lesny i Technologii Drewna, Poznan 2025

Podstawg wykonania recenzji jest pismo Przewodniczgcego Rady Naukowej Dyscypliny
Nauki Lesne Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Prof. dr hab. Mirostawa Mleczka z dn.
14.05.2025 roku (data wptyniecia na US - 29.05.2025), wraz z Autoreferatem rozprawy
doktorskiej, ktora zostata zrealizowana w oparciu o cykl publikacji oraz nastepujgcymi
dodatkowymi dokumentami: (1) kapig dyplomu doktoranta, (2) CV doktoranta, (3)
kwestionariusz osobowy doktoranta, (4) wykazem osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych,
wdrozeniowych, organizacyjnych i innych oraz publikacji doktoranta.

Z przestanych dokumentéw wynika, ze Doktorant uzyskat stopienn magistra inzyniera w 2011
roku, na Wydziale Technologii Drewna Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
Jednoczesnie jest autorem lub wspdtautorem 11 recenzowanych publikacji wydanych w
latach 2013 — 2024, jednoczesnie aktywnie (z wystgpieniem) i biernie uczestniczyt w szeregu
konferencjach i sympozjach, zwigzanych z szeroko definiowang gospodarkg lesng i
przemystem drzewnym. Wskazane fakty wypetniajg warunki formalne zwigzane z
procedowaniem rozprawy doktorskiej magistra inzyniera Zygmunta Stanuli pt. "Ekonomiczne
i ekologiczne aspekty obrotu drewnem okragtym w Polsce”, napisanej pod kierunkiem prof.
dr hab. inz. Krzysztofa Adamowicza oraz promotora pomocniczego dr hab. Arkadiusza
Tomczaka prof. UPP, na Wydziale Lesnym i Technologii Drewna Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

Recenzowana rozprawa doktorska zostata zrealizowana o cykl publikacji, ktore sg dostepne
w sieci Internet. Autor wskazujac publikacje, stanowigce podstawe procedowania niniejszej



dysertacji, wskazat IF czasopisma, oraz aktualng punktacje ministra wlasciwego dla nauki,
na moment opublikowania, ktére ksztaltujg sie od 8 pkt (publikacja z 2013 roku — inne
zasady przyznawania punktacji publikacjom), jedna 70 pkt, 100 pkt (jedna publikacja) oraz
trzy publikacje po 140 pkt kazda. Zaznaczy¢ nalezy, ze wskazane czasopisma sg uznane w
Srodowisku akademickim, w tym w obszarze dyscyplin naukowych zwigzanych z szeroko
definiowang gospodarkg lesng oraz przemystem przetwérstwa surowcow drzewnych.
Wszystkie wskazane publikacje, stanowigce cykl publikacyjny, bedacy podstawg ocenianej
dysertacji, sg napisane w jezyku angielskim.

W autoreferacie zatgczono oswiadczenia wspétautorow, o procentowym udziale Doktoranta
w opracowaniu kazdej z publikacji, ktére stanowig podstawe procedowania niniejszej
rozprawy doktorskiej. Kazdy z autoréw poswiadczyt to wilasnorecznym podpisem. Z
oswiadczen wspétautoréw i zestawien jednoznacznie wynika, ze Pan Zygmunt Stanula, w
czterech publikacjach ma dominujgcy wktad autorski, natomiast w dwéch pozostaltych ma
istotny udziat autorski.

Zauwazy¢ nalezy, ze doktorant oprocz publikacji stanowigcych cykl publikacji - dysertacje,
posiada takze inne publikacje w tgcznej liczbie 11, ponadto w przestanym wykazie osiggniec,
wskazat takze referaty i wystgpienia konferencyjne w liczbie 7 pozycji. Podkresli¢ takze
nalezy, doswiadczenie praktyczne doktoranta, w obszarze szeroko definiowanej gospodarki
drewnem, co ma odzwierciedlenie w szeregu dokumentach (czionek zespotow
opracowujgcych dokumenty/wytyczne bedgce podstawag wydawanych zarzadzen Dyrektora
Generalnego LP), regulujacych gospodarke tym surowcem w Polsce.

Syntetyczne zestawienie publikacji, bedgcych podstawg niniejszego postepowania
doktorskiego, zaprezentowano w ponizszym zestawieniu tabelarycznym.

l.p. autorzy tytut czasopismo IF/pun | Udziat % llosé
kty w autor
MNIS przygoto ow
w wanie
publikacji
doktorant
Ki
1 Stanula Z., Bienkowski S. Wood supply in Poland in relation to | Intercathedra 8 70% 2
the expectations of wood industry. nr 29/1, 2013
Podaz drewna w Polsce w
odniesieniu do oczekiwan przemystu
drzewnego
2 Stanula, Z.; Wieruszewski, | Optimizing Forest-Biomass- | Energies 2023 | 140 55% 4
M.; Zydron, A;; Distribution Logistics from a Multi- pkt.
Adamowicz, K. Level Perspective—Review.
Optymalizacja logistyki dystrybucji
biomasy lesnej — perspektywa
wielopoziomowa
3 Stanula Z., Wieruszewski Fuel use reduction and economic | Energies. 140 45% 4
M., Mydlarz K., savings from optimization of road | 2023 pkt.
Adamowicz K.. transportation of coniferous
roundwood
Redukcja zuzycia paliwa i
oszczednosci ekonomiczne dzigki
optymalizacji transportu drogowego
okragtego drewna iglastego
4 Gorna A., Wieruszewski Biomass price prediction based on | Forests. 2022 | 100 25% 5
M., Szabelska-Beresewicz | the example of Poland vol. 13 pkt.
A., Stanula Z., Adamowicz | Prognoza cen biomasy na
K.., przyktadzie Polski
5 Gorna A., Szabelska- Predicting post-production biomass | Energies. 140 20% 7
Beregsewicz A, prices 2023, vol. 16 pkt.
Wieruszewski M., Prognozowanie cen biomasy




Starosta-Grala M., Stanula | poprodukcyjnej
Z., Kozuch A., Adamowicz

K.
6 Stanula Z., Wieruszewski Comparative efficiency of | Folia 70 pkt. 50% 4
M., Dynowska J., roundwood processing into pallet | Forestalia
Adamowicz K. lumber Polonica,
Poréwnawcza wydajnos¢ | Series A -
przetwarzania drewna okragtego Forestry,
na tarcice paletowg 2024, Vol. 66

Istotnym elementem recenzowanej rozprawy doktorskiej przygotowanej w oparciu o cykl
szedciu w.w. publikacji, jest obszerny autoreferat liczacy ponad 60 stron, ktéry zasadniczo
podzielony jest na czesci (rozdziaty). W ocenie recenzenta, Autor nie ustrzegt sie chochlika
edytorskiego przy numeracji poszczegoélnych czesci autoreferatu (po punkcie 2 Cel i zakres
pracy, jest punkt 5 Materialy i metody), co nie wpltywa na warto§¢ merytoryczng pracy.
Autor omawiajgc w autoreferacie poszczegdlne publikacje tworzace cykl publikacji na
potrzeby niniejszej dysertacji, opracowat takze punkt Dyskusja (jako pkt. 7 autoreferatu),
oraz punkt Podsumowanie i wnioski (jako pkt. 8 autoreferatu). Zauwazy¢ nalezy, ze Autor
w punkcie Podsumowanie i wnioski, odnosi sie do postawionych hipotez badawczych,
wskazujgc na przeprowadzone badania na potrzeby niniejszej dysertacji, oraz uzasadniajgc
podniesione aspekty i przestanki odnosnie postawionych hipotez badawczych i poziomu ich
zweryfikowania przeprowadzonymi badaniami w niniejszej dysertaciji.

Ukiad i zawartos¢ poszczegoélnych rozdziatéw jest logiczna i komunikatywnie opracowana,
co utatwia opracowanie recenzji. Autor zamiescit takze kserokopie przedmiotowych publikacji
tworzgcych cykl (autoreferat, ss. 81-172), jak réwniez oswiadczenia wspétautoréw ze
wskazaniem procentowego udziatu (autoreferat, ss. 75-80). W zakresie kserokopii
o$wiadczen, w jednym z przypadkow, jakos¢ kopi jest dyskusyjna, jednak podejmujgc
dodatkowe dziatania recenzentowi udato sie odczyta¢ informacje, co znalazto
odzwierciedlenie w zestawieniu o udziale procentowym w powyzszej tabeli. Publikacje
wskazane przez Autora stanowigce cykl publikacji w ramach dysertacji sg takze dostepne w
sieci Internet.

Oceniajgc przekazang rozprawe doktorskg zgodnie z dobrymi praktykami oraz zasadami
okreslonymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
przyjatem nastepujgce obszary oceny:

. Wybdr przedmiotu badan i tematu pracy; w tym ocena oryginalnoéci tez naukowych.

. Ocena merytoryczna pracy, w tym opanowanie aparatu pojeciowego i umiejetnosé
jego praktycznego wykorzystania/adaptacji oraz samodzielnego prowadzenia badan
naukowych;

. Stopieh realizacji zatozonego celu badawczego.

2. Wybér przedmiotu badan i tematu pracy

Rozpoznanie réznych determinant ksztattujgcych zjawiska spoteczno-ekonomiczne, w tym
ksztattujgcych rozne segmenty produkcji drewna, jako surowca dla wielu sektoréw
gospodarki, wobec wzrastajgcych wymagan wynikajgcych zaréwno ze wzrostu swiadomosci
spotecznej, jak i regulacji w obszarze szeroko definiowanego zréwnowazonego rozwoju



spoteczno-gospodarczego, jest istotnym elementem zarzgdzania na réznym poziomie,
zaréwno makro-, mezo- jak i mikroekonomicznym. Kazda aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza,
wymaga podejmowania decyzji, nie tylko w oparciu o biezgce informacje, lecz takze o pewne
zatozenia, przewidywania i zweryfikowane doswiadczenia praktyczne. Problematyka
gospodarowania surowcem drzewnym, w tym uwzglednienia wptywu roznego rodzaju
determinant, w tym determinant o charakterze ekonomicznym, ekologicznym, technicznym
czy organizacyjnym, w obszarze obrotu drewnem okragtym, ktéry stanowi jeden z
asortymentéw na rynku surowca naturalnego jakim jest drewno i jego rézne postacie, jest
aspektem istotnym i waznym dla polskiej gospodarki, ktérej PKB w dosc¢ istotnym stopniu
wytwarzane jest w szeroko definiowanym sektorze produkcji lesnej i przemystu drzewnego.
Istotng determinantg w obszarze gospodarki lesnej, jest cykl produkcyjny drewna z jego
zakresem czasowym, ktory przekracza trzy pokolenia, jak réwniez silne oddziatywanie
zjawisk naturalnych takich jak zjawiska pogodowe, jak réwniez choroby drzew itp. Waznym
elementem jest takze uwzglednienie szerokiej palety surowcow wykorzystywanych w
przemysle drzewnym tj. surowcoéw podstawowych takich jak np. drewno okragte oraz
produkty uboczne np. w postaci zrebek papierniczych, zrebek tartacznych czy kory sosnowe;.
Gospodarka lesna, jest nie tylko dostarczycielem surowca dla szeregu przedsiebiorstw np. z
branzy meblarskiej, celulozowo-papierniczej, energetyki, ogrodnictwa i innych, lecz takze jest
istotnym elementem kreowania atrakcyjnosci turystyczno-wypoczynkowej oraz wptywu na
srodowisko naturalne w tym rolnictwo i jego efektywnos¢ produkcyjng. Autor wskazuje: ,W
kontekscie rosngcego zapotrzebowania na drewno oraz zmieniajgcych sie warunkow
polityczno-ekonomicznych w Europie, obrét drewnem okragtym nabiera szczegolnego
znaczenia zarowno pod wzgledem ekonomicznym, jak i ekologicznym. W 2020 roku
europejska produkcja surowca drzewnego wynosita 488 miliondw m?3. (...). Polska, dzieki
swoim rozlegtym zasobom lesnym i zrownowazonemu podejSciu do gospodarki lesnej,
przyczynia sie nie tylko do wzrostu produkcji drewna, ale takze do promocji
zrownowazonego zarzgdzania lasami w catej Unii. Obrét drewnem okrggtym w Polsce
odgrywa istotng role zaréwno w kontekscie ekonomicznym, jak i ekologicznym. Polska,
posiadajgca istotne zasoby lesne w Europie, historycznie byta swiadkiem znaczacych zmian
w wykorzystaniu tych zasobéw”. (...) W Polsce przetwarza sie obecnie ok. 40 min m3
drewna w ciggu roku, z czego tartaki przerabiajg ok. 25 min m3 (...). Najbardziej popularnym
i najczesciej przetwarzanym surowcem drzewnym jest sosna. Stanowi ona ok. 61%
przetwarzanego surowca. Pozostate gatunki to: $wierk 5,6%, jodta 4,4%, buk 6,9%, dab
6,6%, brzoza 4,7% i inne stanowigce tgcznie 10,8% (...). Uwzgledniajgc wielko$¢ przerobu
drewna przez tartaki coraz czesciej wskazuje sie na wlasciwe wykorzystanie powstajgcych
drzewnych produktéw ubocznych tzw. biomasy drzewnej przemystowej. Nalezy podkreslic,
ze pomimo stosowania coraz to bardziej surowcowo oszczednych technologii rosnie
zapotrzebowanie na surowiec drzewny (autoreferat, ss. 42-43).

Tak wiec relacje rynkowe zwigzane z pozyskiwaniem, transportowaniem, przetwdérstwem
drewna i pochodnych, z uwzglednieniem oddziatywania takze rynkow miedzynarodowych w
ujeciu zarbwno popytowym jak i podazowym, wobec wyzwan zwigzanych z realizacjg
rozwoju spoteczno-gospodarczego opartego o zasady zréwnowazonego rozwoju, generujg
szereg aspektéw, ktérych poszukiwanie rozwigzan i wyjasniania mechanizméw powinno byé
przedmiotem badan naukowych, w tym badan o charakterze interdyscyplinarnym.



Autor zdefiniowat luke badawcza w postaci zbadania aspektow obrotu drewnem okrggtym
w Polsce, z uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego rozwoju oraz podejscia zarzgdzania
logistycznego catego cyklu produkc;ji, obrotu i przetwarzania drewna okragtego w Polsce.

Wyboér obszaru badawczego i tematu, ze wzgledu na aktualnos¢ i utylitarnosé
wynikoéw pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.

3. Ocena merytoryczna pracy

Autor we wstepie wskazuje, ze w ,(...) Polsce przemyst drzewny odgrywa bardzo istotng
role, generujagc znaczacy udziat w PKB, a dostepnos$é surowca drzewnego jest kluczowa dla
funkcjonowania tych sektorow. Poruszone aspekty logistyki, efektywnosci, wptywu cen
surowca na jego obrot ze szczegolnym naciskiem na prébe ich prognozowania oraz
znaczenie zréwnowazonych praktyk w kontek$cie globalnych zmian klimatycznych, w opinii
autora, posiada poza znaczeniem poznawczym, réwniez pewng wartos¢ utylitarng”
(autoreferat, s. 8), podkresla znaczenie badan naukowych ukierunkowanych na wyjasnianie
rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej oraz dostarczaniu rozwigzan dla praktyki
gospodarczej.

W przedmiotowej rozprawie postanowiono przedstawi¢ i omoéwi¢ badania, ktére
uwzgledniaty elementy oceny i optymalizacji kryteribw ekonomicznych, $rodowiskowych i
kryteriow spotecznych w projektowaniu i planowaniu tancuchow dostaw biomasy lesnej i
drzewnej do produkcji tartacznej, energetycznej i innych produktéw (np. drewna
konstrukcyjnego, tarcicy). Uznano, ze dla kompleksowego przedstawienia i omowienia
kluczowych wyzwah badawczych w opracowaniu zostang przedstawione aspekty techniczne,
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne istotne przy projektowaniu tancuchéw dostaw
biomasy drzewnej” (autoreferat, s. 9). ,Przy rozpatrywaniu ekonomicznego i
Srodowiskowego kosztu transportu zwrécono uwage na dwa kluczowe parametry: dystans
oraz poziom zuzycia paliwa. Ich udziat w catkowitych kosztach transportu jest znaczgcy i
moze sie zmienia¢. Czynnikami wplywajgcymi na koszty transportu sg m.in.: cena paliwa i
jego zuzycie, ktore zalezy od optymalizacji wykorzystania pojazdu, drogi przemieszczenia sie
czy predkosci pojazdu. (autoreferat, s. 12). ,Implementacja zrownowazonych praktyk w
transporcie drewna okragtego, takich jak optymalizacja tras i wykorzystanie niskoemisyjnych
pojazdéw, moze przynieS¢ korzysci operacyjne i finansowe, zmniejszajac koszty i
poprawiajgc efektywnos¢ catej branzy. Firmy w sektorze drzewnym mogg zyskaé przewage
konkurencyjng i lepsze wyniki finansowe poprzez inwestycje w zrownowazony transport i
zarzadzanie tahcuchem dostaw. Transport drewna okragtego stanowi istotny element
tancucha dostaw w przemysle drzewnym i papierniczym, ktéry charakteryzuje sie wysokim
zuzyciem zasobdw i emisjami, co moze negatywnie wptywaé na srodowisko” (autoreferat, s.
46).

Autor w autoreferacie uzasadnia i opisuje problem badawczy, precyzyjne wskazujgc wktad
poszczegoélnych publikaciji w zakresie procesu badawczego, podjetego na potrzeby dysertacji,



co mozna syntetycznie zaprezentowac¢ obszarami badawczymi w odniesieniu do publikacji
tworzacych cykl na potrzeby przedmiotowej dysertacii:

Publikacja 1 — ,(...) analizie zaopatrzenie w drewno w Polsce na tle oczekiwan przemystu
drzewnego” (s. 5). — ,Ocena dostepnej struktury surowca drzewnego kierowanego do
sprzedazy przez LP na rynku Polskim” (tabela 3 s. 16).

Publikacja 2 — ,(...) optymalizacje logistyki dystrybucji biomasy lesnej z wielopoziomowe;j
perspektywy” (s. 6). ,Opracowanie algorytmow opisujgcych kierunki przeptywéw materiatow
drzewnych w zakresie ekonomicznym” (tabela 3 s. 16).

Publikacja 3 - ,(...) oceny mozliwosci redukcji zuzycia paliwa i oszczednosci
ekonomicznych w transporcie drogowym, na przyktadzie spedycji drewna iglastego” (s.6).
.,Redukcja kosztébw w procesie transportu surowca drzewnego na przyktadzie drewna
sosnowego” (tabela 3 s. 16).

Publikacja 4 — ,(...) czynnikami zmiennosci cenowej biomasy drzewnej powstajgcej jako
produkt uboczny przerobu drewna” (s. 7). ,Kierunki i czynniki zmiennosci cenowej biomasy
drzewnej jako produktéw ubocznych pozyskania i przerobu drewna” (tabela 3 s. 16).
Publikacja 5 — ,(...)ocene elementéw ekonomicznych w zakresie zmiennosci cenowe;j
wiasciwych sortymentéw drzewnych” (s. 7). ,Ocena elementow ekonomicznych w zakresie
zmiennos$ci cenowej sortymentow drzewnych w Polsce” (tabela 3 s. 16).

Publikacja 6 — ,(...)ocene kosztochtonnosci i wartosci dodanej proceséw przerobu drewna
sosnowego” (s. 8). ,Ocena kosztochtonnosci i wartosci dodanej proceséw przerobu drewna
sosnowego na materiaty opakowaniowe” (tabela 3 s. 16).

Autor wskazuje obszar badan w postaci logistyki dostaw surowca w postaci ,(...) dostawy

drewna sosnowego (Pinus sylvestris L.) realizowane w zachodniej czesci Polski,

pochodzagcego z 9 Dyrekcji Regionalnych Laséw Panstwowych z uwzglednieniem 233

nadlesnictw zlokalizowanych we wskazanym regionie Europy Srodkowej. Badania

obejmowaty studium przypadku dla roku 2022. W badaniach wykorzystano materiaty

zrodtowe dotyczgce transportu drewna o migzszosci ponad 1 min m3. Punktem wyjscia

do podjecia tematu, byly obowigzujgce w Polsce regulacje informujgce o dopuszczalnej

maksymalnej masie surowca drzewnego transportowanego z wybranych nadlesnictw do

odbiorcow przemystu drzewnego” (s. 11). Jednoczesnie Autor wskazuje i uzasadnia szereg

zatozen badawczych przyjetych na potrzeby dysertaciji:

e wykorzystano materiaty Zrodtowe dotyczgce transportu drewna o migzszosci ponad 1 min
m3

e uwzgledniano w badaniach tadunek drewna sosnowego o objetosci 25 m3 lub 30 m3

o przyjeto rzeczywistg mase zespotu pojazdédw na poziomie ich maksymalnego
dopuszczalnego obcigzenia na poziomie 40 Mg.

e przyjeto srednie spalanie zestawu drogowego na poziomie 29 1/100 km.

e przyjeto srednig cena paliwa w roku 2022 na poziomie 1,41 EURO/litr

o przyjeto, ze 1 litr oleju napedowego w wyniku spalania, generuje $rednio 2,68 kg CO2

Autor wskazuje gtéwny cel pracy jako ,(...) zweryfikowanie ekonomicznych zaleznosci dla
systemdw obiegu zamknietego rynku surowca drzewnego i biomasy przemystowej oraz
transportu drewna” (s. 9).

Autor dysertacji postawit szes¢ hipotez badawczych:



1. Woykorzystanie biomasy lesnej i produktéw drzewnych jako surowcoéw w fancuchu
dostaw moze znaczgco przyczyni¢ sie do redukcji materiatdbw generujgcych koszty
Srodowiskowe.

2. Optymalizacja cyklu zycia produktéw w tancuchu dostaw biomasy drzewnej pozwala
na zwiekszenie korzysci spotecznych i srodowiskowych, przy jednoczesnym
zachowaniu efektywnosci ekonomicznej.

3. Wahania sezonowe i rynkowe w cenach biomasy i produktéw ubocznych przerobu
drewna majg istotny wptyw na efektywnos¢ planowania tahcuchéw dostaw oraz
prognozowanie cen na rynkach lokalnych i europejskich.

4. Optymalizacja logistyczna, zwigzana z maksymalnym wykorzystaniem pojazdéw
transportowych w tahcuchach dostaw surowcow drzewnych, prowadzi do znacznej
redukcji emisji CO2 oraz kosztow paliwowych.

5. Efektywno$¢ produkcji wyrobdéw z drewna jest silnie uzalezniona od relacji cenowej
miedzy surowcem drzewnym a produktami gotowymi zaréwno na rynku lokalnym, jak
i europejskim.

6. Zawieranie dlugoterminowych umoéw na dostawy surowca drzewnego z Panstwowym
Gospodarstwem Ledsnym Lasy Panstwowe przyczyni sie do stabilizacji cen i
zapewnienia stabilnych dostaw, co pozytywnie wptynie na rozwoj przedsiebiorstw
drzewnych.

Autor wskazuje, ze dzieki przyjetym zatozeniom oraz zrealizowanym badaniom na potrzeby
dysertacji udato sie oszacowac (s. 12):
e procentowy udziat dostaw sosnowego surowca drzewnego w skali rocznej,
e potencjalng liczbe przejazdéw, w zaleznosci od tadownosci pojazdu i odlegtosci
dostaw dla przyjetej puli Tmin m3 surowca,
e {3czng emisje CO2 osiggang w wyniku drogi przebytej przez pojazdy transportowe o
dopuszczalnym obcigzeniu 40 Mg,
e szacunkowe odchylenie wagi przewozonego tadunku,
e szacunkowe koszty paliwa w funkcji okreslonej tadownosci pojazdow.
e wykorzystanie taboru samochodowego w transporcie z zastosowaniem trzech
symulacji: pojazdy typu A o pojemnosci do 25 m3; pojazdy typu B o pojemnosci do 27
m3; C-pojazdy do 30 m3.

Autor szczegétowo opisal realizacje badan witasnych na potrzeby dysertacji
zrealizowanej w oparciu o cykl publikacji. Organizacja badan naukowych oraz wyboér
narzedzi badawczych, jest adekwatne do postawionych probleméw badawczych w
pracy i nalezy ocenié pozytywnie co pozwala recenzentowi stwierdzi¢, ze swiadczy to
o dobrym przygotowaniu warsztatu naukowego doktoranta do prowadzenia
samodzielnej pracy naukowej w tym badan naukowych.

Praca ze wzgledu na przedmiot badan, wykorzystang literature oraz narzedzia
badawcze ma charakter interdyscyplinarny. Kierujac si¢ przedmiotem badan, oraz
literaturg przedmiotu, wykorzystang w poszczegoéinych publikacjach, tworzacych cykl
publikacji na potrzeby dysertacji, czyli gospodarka lesna i aspekty ekonomiczno-
ekologiczne oraz zarzadcze obrotu surowcem drzewnym, dysertacja plasuje sie w
obszarze nauk lesnych.



W pierwszej publikacji pt. ,Wood supply in Poland in relation to the expectations of wood
industry (Podaz drewna w Polsce w odniesieniu do oczekiwan przemystu drzewnego).

Autor w publikacji nr 1 podejmuje problematyke ksztattowania sie rynku podazy surowca
drzewnego w Polsce. W oparciu o dane statystyczne Autor wskazuje: ,ze ze wzgledu na
posiadang powierzchnie lesng, jak roéwniez srednioroczng wielkos¢ posiadanego drewna
okragtego, ktéra stanowi okoto 95% podazy drewna, Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe moze by¢ uwazane za niekwestionowanego monopoliste, a w wielu przypadkach
jest jedynym dostawcg drewna (monopolista naturalny)” (publikacja 1, s.61). Autor wskazuje,
ze taka pozycja rynkowa w sposéb szczegdlny uwypukla koniecznos¢ transparentnosci i
regulacji zasad klasyfikacji drewna i warunkow jego sprzedazy, uznajac ze istotnym
narzedziem w tym zakresie byto wprowadzenie przez Lasy Pahstwowe otwartych aukcji przy
wykorzystaniu gietd internetowych. Autor wskazuje problematyke klasyfikacji drewna i
specyfike poszczegoélnych grob odbiorcéw w kontekscie wptywu surowca drzewnego wz
uwzglednieniem poszczegdélnych grup, kategorii i podkategorii na jakos$¢ i efektywnosc
produkcji wyrobow docelowych, a w konsekwencji moze powodowac ze kupujacy, majgc na
uwadze réznorodnosé swoich produktoéw, nie jest w stanie optymalnie wykorzysta¢ catosci
zakupu (publikacja 1, s. 65). Autor wskazuje, ze pomimo wielu dziatan regulujgcych sfere
obrotu surowcem drzewnym przez Lasy Panstwowe ,(...) nadal w zakresie sprzedazy i
zakupow pozostato wiele spornych kwestii, ktére wymagajg dalszych rozméw i negocjacji”
(autoreferat, s. 19.)

Rozwazania w publikacji pierwszej pt. ,Wood supply in Poland in relation to the
expectations of wood industry” (Podaz drewna w Polsce w odniesieniu do oczekiwan
przemystu drzewnego), wynikaja z celow pracy i przyjetej procedury badawczej. Autor
wykorzystat prawidtowo literature przedmiotu. Dodatkowo, w oparciu o przedmiotowa
publikacje, wskaza¢ nalezy, ze Autor niniejszej rozprawy doktorskiej, wykazala sie
ogodlna wiedza teoretyczng w obszarze wykorzystania metod analizy statystycznej i
rynku produkcji surowca drzewnego. Dodatkowo Autor takze wykazal sie¢ wiedzag z
zakresu gospodarki lesnej a w szczegodlnosci z zakresu problematyki obrotem
surowcem drzewnym w Polsce.

Publikacja druga ,Optimizing Forest-Biomass-Distribution Logistics from a Multi-Level
Perspective—Review. (Optymalizacja logistyki dystrybucji biomasy lesnej — perspektywa
wielopoziomowa).

Autor w publikacji nr 2 podjat badania nad rozwojem modelowania w ocenie i optymalizacji
kryteribw biznesowych, ekologicznych i spotecznych, w harmonogramowaniu logistyki
dystrybucji biomasy lesnej i drzewnej na potrzeby przedsiebiorstw w coraz szerszym
zakresie wykorzystujgcych w swoim cyklu produkcyjnym ten surowiec tj: produkcji energii,
paliw, drewna konstrukcyjnego, tarcicy, palet, itp. produktéw drzewnych. Autor wskazuje, ze
L2uwarunkowania techniczne i ekonomiczne wprowadzenia biomasy drzewnej do postaci
gotowych bioproduktéw mogg generowac¢ dodatkowe Zrddta przychoddéw dla sektora lesno —



drzewnego i poprawi¢ rentownos¢ dziatan zwigzanych z gospodarkg lesng i drzewng”
(autoreferat s. 19). Autor podkresla kweste lokalizacji zaktadow przetworstwa biomasy.
,Wazne jest, aby byty one zlokalizowane blisko znaczgcych zrodet biomasy (udziat zaktadéw
przetwérczych produktow drzewnych w obszarach o znacznym zalesieniu) i rynkéw klientow,
co zmniejsza ekologiczne koszty transportu” (publikacja 2, s. 4). Wskazaé nalezy, ze Autor
rozwazajgc kwestie lokalizacji zaktadow szeroko definiowanego przemystu drzewnego,
wskazuje takze na problematyke kosztow dystrybucji produktéow finalnych. ,Na koszt
transportu czesto wptywajg wilasciwosci fizyczne niektérych produktéw, ich wymiary
zewnetrzne, fragmentacja, nieregularny ksztatt” (publikacja 2, ss. 3-4). Autor wskazuje na
narzedzia optymalizacji logistyki sektora przedsiebiorstw szeroko definiowanego przemystu
drzewnego, wskazujgc na ograniczenia w tym obszarze. ,Uzywane modele optymalizacji
integrujg rézne etapy logistyki dystrybucji i uwzgledniajg oddzielne produkty lesne i drzewne.
Tylko niektére modele optymalizacji logistyki dystrybucji zaktadajg brak konfliktu intereséw
miedzy uczestnikami logistyki dystrybucji. Moze to mie¢ miejsce w przypadku duzych
przedsiebiorstw. Jednak w praktyce kazdy uczestnik logistyki dystrybucji moze mieé inne
priorytety i przyjmowaé inne zatozenia, ktére sg optymalne dla jego pozycji w logistyce
dystrybuciji zaréwno surowca jak i wyrobu kohcowego. Integracja celdw biznesowych,
spotecznych i ekologicznych w celu optymalizacji logistyki dystrybucji biomasy lesnej jest
przedmiotem niewielu badan wykorzystujacych podejscie optymalizacyjne obejmujgce wiele
interesariuszy” (publikacja 2, ss. 17-18), jednocze$nie wskazujgc na mozliwosc
wykorzystania optymalizacji wielokryterialnej. Autor prezentuje schemat algorytmu
optymalizacji wielopodmiotowej: ekonomicznej, srodowiskowej i spotecznej (publikacja rys. 2
s. 8, autoreferat, rycina 3 s.27). Zauwazy¢ nalezy, ze w optymalizacji wielokryterialnej,
kryteria nie sg obiektywnym odbiciem rzeczywistosci, tylko odbiciem preferencji decydenta.

Jako osoba zwigzana naukowo i praktycznie z obszarem transportu i logistyki (TSL), pragne
wskazaé, ze w opracowaniach naukowych operujemy pojeciem transportu drogowego
(potocznie nazywanym kotowym lub samochodowym, co ma miejsce w niektérych akapitach
autoreferatu niniejszej dysertacji), a alternatywne srodki transportu np. transport kolejowy,
okreslamy jako alternatywne gatezie transportu (tzw. podziat gateziowy transportu). Uwaga
ta ma charakter wylgcznie polemiczny i nie wptywa na ocene merytoryczng pracy, tym
bardziej ze w tytule publikacji 3, Autor uzyt prawidtowego (nie potocznego) okreslenia
,ransport drogowy”.

Rozwazania w publikacji drugiej, wynikaja z celéw pracy i przyjetej procedury
badawczej. Autor wykorzystat prawidtowo literature przedmiotu w zakresie kosztéw
dystrybucji surowca i wyrobéw z drewna ujmujgc aspekty ekonomiczne, zarzadcze,
ekologiczne. Dodatkowo, wskazaé¢ nalezy ze Autor niniejszej rozprawy doktorskiej,
wykazal sie wiedzg teoretyczng w obszarze problematyki zrbwnowazonego rozwoju i
powigzania réznych zjawisk gospodarczych z wykorzystaniem narzedzi
ekonometrycznych.

Publikacja trzecia ,Fuel use reduction and economic savings from optimization of road
transportation of coniferous roundwood. (Redukcja zuzycia paliwa i o0szczednosci
ekonomiczne dzieki optymalizacji transportu drogowego okragtego drewna iglastego).



Autor w publikacji 3 dokonat oceny czynnikbw ekonomicznych i $rodowiskowych w
odniesieniu do zapotrzebowania na paliwo niezbedne do realizacji transportu drogowego
drewna iglastego. Przedmiotem badania byto okreslenie poziomu wykorzystania poziomu
tadownosci wykorzystania srodkow transportu w przewozie drewna gabarytowego, a takze
mozliwosci optymalizacji zuzycia paliwa i emisji CO2. Autor wskazujgc przepisy ktore
regulujg mase i gabaryty pojazdéw drogowych dopuszczonych do ruchu w Polsce, wskazuje,
ze istotng determinantg jest m.in. zréznicowana gesto$¢ drewna, ktéra zalezy od jego
rodzaju, formy i okresu zbioru, co przyczynia sie do duzej zmiennosci masy fadunku
transportow drewna, jak rowniez istotnym czynnikiem jest wilgotnos¢ transportowanego
drewna w punkcie poczatkowego zatadunku, co uniemozliwia doktadne okreslenie jego masy.
Aspekty te mogg z jednej strony powodujg brak petnego wykorzystania tadownosci zestawu
drogowego lub w sytuacji przeciwnej przekroczenie (czesto nieSwiadome) jego tadownosci i
masy catkowitej zestawu, co wigze sie z naruszeniem przepiséw drogowych.

Autor dane do badan pozyskat od pieciu firm transportowych, ktére eksploatujg
zréznicowane zestawy drogowe specjalizowane dostosowane do transportu drewna
okragtego o mozliwosci zatadunku do 25-27 m3 tarcicy sosnowej (0 normatywnej gestosci
740 kg/m3 ) i o objetosci fadunkowej 27—-30 m3 tarcicy sosnowej, zaréwno o z tzw. HDS-em
(hydrauliczny dzwig samochodowy - hydraulic truck crane), jak i bez, co ma wptyw na mase
wlasna i mase catkowite (tzw. udziat masy martwej). Jak Autor wskazuje, w badaniu
wydzielono tgcznie 67 typdéw zestawdw pojazdow oraz 37 040 transportéw na 49
odlegtosciach z odstepem co 10 km (publikacja 3, s. 6).

.,Badanie fancucha dostaw surowca drzewnego wykazato, ze w przypadku odbiorcow
surowca iglastego maksymalna odlegtosc¢ transportu wynosita ponad 500 km, a dominujgcy
jest dystans do 90 km (dla 62% odbiorcéw). Odlegtos¢, na ktoérg transportowany jest
surowiec zalezy zaréwno od lokalizacji zasobéw drzewostanow, jak i popytu na wybrane
sortymenty surowca. Racjonalna jest tendencja optymalnego wypetnienia srodkéw transportu
powigzana z dostosowaniem odbioréw do minimalnej objetosci zatadowczej w granicach
DMC. Pozwala ona na redukcje ilosci kurséw od 7% do 16%. Ponadto nalezy wzig¢ pod
uwage mozliwosci zatadunkowe zespotdw pojazdéw zatadowczych w zakresie ich
bezpieczenstwa przemieszczania oraz DMC zespotu pojazdéw. Optymalizacja proceséw
logistycznych w zakresie dostaw jest odzwierciedleniem optymalizacji ekonomicznej”
(autoreferat, s. 59-60). Konkluzja Autora z przeprowadzonych badan w publikacji 3, jest
stwierdzenie: ,Redukcja CO2 wynika z uwzglednienia ograniczenia cykli transportowych.
Przektada sie na rzeczywiste zmniejszenie ilosci paliw kopalnych zuzytych w procesie
transportu kotowego a jednoczesnie ogranicza szkodliwg emisje CO2 do atmosfery. Wartos¢
redukcji wynika z poziomu jakosci spalania i zgodnie z rozktadem zapotrzebowania, przy
zuzyciu oleju napedowego w zakresie 25-33 | na 100 km, moze stanowi¢ redukcje CO2 od 7
do 20%. Tak znaczna ilos¢ zredukowanego CO2 (od 402938 do 1177950 kg CO2) dotyczy
transportu 1 min m3 surowca drzewnego w zaleznosci od spalania tj. 25 lub 33 /100 km, co
daje srednio 29 /100 km (autoreferat, s. 33).

Prowadzone w niniejszej publikacji rozwazania i wnioskowanie sg prawidtowe, analizy
wynikaja ze zgromadzonego materialu, jednoczesnie podporzadkowane sa celom
pracy, jednoczesnie potwierdzaja umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej Doktoranta.
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Publikacja czwarta Biomass price prediction based on the example of Poland. (Prognoza
cen biomasy na przyktadzie Polski).

Przedmiotem badania w publikacji 4, jest weryfikacja przydatnosci zintegrowanego
autoregresyjnego modelu prognozowania ARIMA, w analizie zmienno$ci cen sprzedazy oraz
podazy wybranych asortymentéw drewna definiowanych jako biomasa lesna (drewno
zrebowe - M2ZE, M2, S2AP, drewno opalowe - S4). Wykorzystane szeregi czasowe zostaty
wyznaczone z uwzglednieniem cyklicznosci rozkfadu kwartalnego. Dane obejmowaty
kwartalne informacje o podazy (ilosci) i cenach (wartosci) drewna sprzedanego przez Lasy
Panstwowe w latach 2018-2022. Jak Autor wskazuje ,przeanalizowano zmiany cen dla
poszczegoélnych grup kwalifikujgcych sie jako produkty uboczne przerobu drewna okragtego”
(autoreferat, s. 34). Przeprowadzone analizy na potrzeby publikacji/dysertacji, wskazaty
zmiennos$¢ sezonowg cen w przypadku drewna opatowego-S4. W zwigzku z wahaniami
kwartalnymi cen, dodatkowo wykorzystano sezonowe autoregresyjne zintegrowanie sredniej
kroczacej (SARIMA). Jednoczesnie wskazano, ze silne odchylenia przewidywanych
pozioméw cen wystepujgce w krotkich okresach czasu (1-2 kwartaly), sg czesto
spowodowane zdarzeniami losowymi, ktére sg trudne do zidentyfikowania, a lokalny
charakter wystepowania znieksztatcen losowych nie miat istotnego wptywu na cene tych
asortymentéw. Sezonowe wahania cen drewna S2A, M2, M2 ZE i S4 wystepujgce w okresie
jednego roku zwigzane sg z porami roku, warunkami atmosferycznymi, zmianami
klimatycznymi oraz sezonowos$cig w pozyskiwaniu drewna i popycie na drewno. Generalnym
wnioskiem z przeprowadzonych badan jest fakt ze pomimo o0gdlnej zmiennosci cen i podazy
drewna istnieje mozliwos¢ i zasadnos¢ zastosowania modeli ARIMA do prognozowania cen
drewna i planowania ilosci pozyskiwanego drewna w dluzszych okresach, a takze do
dostosowywania struktury asortymentowej drewna do zmian w zapotrzebowaniu rynkowym.

Prowadzone w publikacji czwartej, rozwazania i wnioskowanie sg prawidlowe, analizy
wynikaja ze zgromadzonego materiatu, jednoczesnie podporzadkowane sa celom
pracy, jednoczesnie potwierdzajg umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej Doktoranta. Dodatkowo Autor potwierdza znajomosé specyfiki gospodarki
leSnej zwigzanej z produkcjg drewna, ktéra wynika z uwzglednienia warunkéw
przyrodniczych, zdarzen losowych i koniunktury rynkowej.

Publikacja piata ,.Predicting post-production biomass prices (Prognozowanie cen biomasy
poprodukcyjnej).

Celem badan byto zweryfikowanie mozliwosci zastosowania predykcji w analizie zmiennosci
cen rynkowych w polskich warunkach produktéw ubocznych obrobki drewna w postaci
biomasy tj. zrebki papiernicze, zrebki tartaczne, kora sosnowa, trociny i wiéry. Do
prognozowania cen wykorzystano model ARIMA, ktéry uwzglednia cykliczne, sezonowe,
nieregularne wahania danych historycznych, na podstawie ktorych sporzgdzono prognoze i
diugoterminowe trendy wybranych wyrobéw z drewna. Dokonano poréwnan pomiedzy
metodg predykcji ARIMA a multiplikatywnym modelem Wintersa — Holta. W celu
dopasowania wybranych modeli Autor wykorzystat test Diebold-Mariano, ktéry potwierdzit
zasadnos¢ wykorzystania i porownania wynikdw obu modeli. Badaniom podlegaty dane
dotyczgce ceny biomasy za okres 2017-2022, ktére podlegaty duzym zmianom rynkowym.
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Srednio cena biomasy poprodukcyjnej wzrosta od 2017 r. do konca 2022 r. o 125%, co
zostato zobrazowanie graficzne (publikacja 5, Wykres 2). Prognozy zostaty dokonane dla
poszczegdlnych produktow biomasy poprodukcyjnej tj. zrebki papiernicze (publikacja 5,
Tabela 5), zrebki tartaczne (publikacja 5, Tabela 5), kora sosnowa (publikacja 5, Tabela 6)
oraz trociny i wiory (publikacja 5,Tabela 7). Przeprowadzone badania wskazaty ze sezonowe
wahania cen biomasy poprodukcyjnej wystepujgce w horyzoncie rocznym zwigzane sg z
sezonowoscig oraz procesem sortowania produktéw ubocznych obrébki drewna.

Autor wskazuje: ,Prezentowane analizy zmiennosci cenowej i predykcji w zakresie surowca
drzewnego stanowig takze odniesienie do zachowania modelu ekonomicznego w przypadku
drewna do przerobéw mechanicznych. Wskazniki zmian oczekiwanej wartosci surowca
drzewnego majg bezposredni wptyw na oczekiwane efekty ekonomiczne przedsiebiorstw
drzewnych w zakresie ptytkich (opartych wytgcznie na przetarciach do postaci tarcicy
0go6lnego przeznaczenia) i gtebokich (z uwzglednieniem obrdébki termicznej i prefabrykacji z
zatozeniem wytworzenia wyrobow gotowych) przerobow. Jakos¢ i cena sortymentow
drzewnych wptywa bezposrednio na uzyskiwane wyniki jakosciowe i wydajnosciowe
przetaré” (autoreferat s. 38).

Prowadzone publikacji piatej rozwazania i wnioskowanie sg prawidlowe, analizy
wynikaja ze zgromadzonego materiatu, jednoczesnie podporzadkowane sa celom
pracy, jednoczesnie potwierdzaja umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej Doktoranta. Dodatkowo Autor potwierdza znajomos$¢ specyfiki gospodarki
leSnej zwigzanej z produkcja drewna, ktéra wynika z uwzglednienia warunkéw
przyrodniczych, zdarzen losowych, proceséw produkcyjnych oraz koniunktury
rynkowej.

Publikacja szésta ,,Comparative efficiency of roundwood processing into pallet lumber”
(Poréwnawcza wydajno$¢ przetwarzania drewna okragtego na tarcice paletowg)

Autor w publikacji 6 podejmuje badania w zakresie okreslenia wptywu zmian rynkowych w
postaci ograniczonej podazy surowca drzewnego wybranych klas gatunkow iglastych na
produkcje tarcicy paletowej. Autor w oparciu o raporty dotyczgce cen zaczerpniete ze
wskazanych branzowych stron internetowych, okreslit srednig wydajnosé przerobu drewna
sosnowego na tarcice paletowg w matych i Srednich zaktadach produkujgcych tarcice
ogolnego przeznaczenia. Autor uzasadnia, ze czynniki technologiczne, zwtaszcza wydajnos$é
surowca pozyskiwanego w srednich zaktadach w Polsce, majg szczegolny wplyw na
efektywnosc¢ tej produkcji. Procesy obrébki drewna okragtego na potrzeby produkgciji tarcicy i
wyrobdw tartacznych sg zwigzane z jedng strong, zréznicowang jakoscig surowca okragtego,
a z drugiej strony zalezg od asortymentu uzyskiwanych produktéw (publikacja 6, s. 311).

Autor wskazuje, ,(...) ze niezaleznie od rodzaju zaktadu, najlepszg wydajnos¢ mozna
uzyskaé przetwarzajgc ktody dolne o wiekszych $rednicach (68-72%), a najnizszg wydajnos¢
potwierdzono podczas obrobki ktod gérnych o matych $rednicach (50-55%). Generalnie ta
prawidtlowos¢ ksztattowata relacje cenowe dla surowca i tarcicy na rynku krajowym”
(autoreferat, s. 39, publikacja 6, s. 313). Jednoczesnie Autor takze podkresla, wptyw
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wzrostu cen produktéw ubocznych (biomasy energetycznej) na wzrost poziomu
ekonomicznosci catego procesu przetwérstwa drewna (publikacja s. 314). ,Wplyw cen
rynkowych zwigzany z produktami ubocznymi wptywa znaczgco na wartoS¢ dodang i
wskaznik efektywnosci przerobu. Dotyczy to szczegdlnie produktéw kawatkowych zrebki
oraz trocin. Przektada sie to na dodatkowy element wskaznika wptywu ekonomicznego, w
postaci wskaznika Epc efektywnosci catkowitej. (...)Sumarycznie pozwolito to na osiggniecie
efektywnosci catkowitej przeroboéw Epc surowca sosnowego na tarcice paletowg na poziomie
194-220% w 2022 roku ze spadkiem w 2023 do 135-161%. Wskazuje to jak znaczgce jest
racjonalne zagospodarowanie produktow ubocznych w procesie przetarcia” (autoreferat, ss.
40-41). Autor wskazuje: ,Potrzeba racjonalnego zagospodarowania drewna, rowniez w
ujeciu ilosciowym wraz z prognozami, jest wskazywana jako najwazniejszy element
wspotpracy lesno - drzewnej przez srodowiska drzewiarzy, jak rowniez organy centralne.
Oznacza to potrzebe $cistej kontroli przeptywu w ramach gospodarki krajowej. Mozna
oczekiwag, iz rynek drzewny w pewnej mierze uksztattuje optacalng strukture wykorzystania
drewna, cho¢ nie mozna pomija¢ istotnego wptywu polityki Lasow Panstwowych
realizujgcych zréownowazone cele utrzymywania drzewostanow” (autoreferat, s. 42).

4. Stopien realizacji zatozonego celu badawczego

Autor pracy poprzez przeprowadzong analize i wykorzystang metodyke badan, osiggnat cel
pracy. Doktorant wykazat sie dojrzato$cig naukowg w zakresie rozwigzywania probleméw
badawczych, posiada wiedze w badanym obszarze, szczegodlnie w zakresie funkcjonowania
gospodarki lesnej oraz przemystu drzewnego. Doktorant umiejetnie stawia problemy
badawcze, i z wykorzystaniem odpowiednich instrumentéw, znajduje na nie odpowiedzi.
Potrafi w sposéb logiczny wyciaga¢ wnioski z przeprowadzonych przez siebie badanh. Dzieki
podjetym badaniom i analizom w pracy wykazat sie ogdélng wiedzg teoretyczng w zakresie
nauki lesne, potwierdzit kompetencie w zakresie umiejetnosci zaprojektowania i
zrealizowania badan naukowych, czym wskazat na umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Przeprowadzone badania, przy uwzglednieniu szeregu ograniczen,
stanowig oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a wnioski z badan mogag byé
wykorzystane w funkcjonowania Przedsiebiorstwa Panstwowego Lasy Panstwowe jak
réwniez przez szeroko definiowany sektor przedsiebiorstw, ktérych produkcja opiera sie na
wykorzystaniu réznego rodzaju asortymentu drewna.

5. Uwagi koncowe

Do podstawowych zalet recenzowanej pracy zaliczam:

1. Autor podjat sie w sposob holistyczny i interdyscyplinarny, uja¢ problematyke obrotu
surowcem drzewnym w Polsce z uwzglednieniem aspektéw zarzgdzania
logistycznego i celéw zrownowazonego rozwoju. Szeroko wykorzystat literature
przedmiotu, oraz przeprowadzit autorskie badania na potrzeby dysertacji.
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2. Wykazat opanowanie warsztatu naukowego w stopniu pozwalajgcym na samodzielne
prowadzenie badan naukowych.

3. Poprawnie sformutowat i udowodnit (w toku rozwazan) postawione hipotezy
badawcze, ktére wynikaty z celéw pracy.

4. Przedstawiona koncepcja cyklu szesciu publikacji, jest logiczna i spéjna, powigzana
tematycznie, stanowigc logiczng catos¢. Jednoczesnie Autor miat dominujgcy udziat
jako autor publikacji wspotautorskich w ich opracowanie.

5. Podjgt problemy aktualne i wazne dla nauki i praktyki funkcjonowania szeroko
definiowanej branzy przemystu drzewnego, zaréwno po stronie popytowej
(przedsiebiorstwa przetworstwa) jak i podazowej (gtownie Lasy Panstwowe).

Stwierdzam, ze niniejsza rozprawa doktorska, odpowiada wymogom ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zapisoéw artykutu 190 ust. 3, dzieki czemu wnosze o jej przyjecie i

dopuszczenie do publicznej obrony. ) o
Signature Not \ie;ufl
Dokument podpisany grzez Piotr Jacek

Niedziel ski
Data: 2025.07.14 16434:08 CEST

Szczecin, dnia 14.07.2025 Prof. dr hab. Piotr Niedzielski
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