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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Zdzistawa Kwidziriskiego

1. Uwagi wstepne

Podstawe opracowania recenzji stanowi pismo nr WLD.4000.7.2025 Przewodniczgcego Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki Lesne Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, prof. dr. hab. Mirostawa
Mleczka z dnia 28 pazdziernika 2025 r. w sprawie wyznaczenia mojej osoby na recenzenta w
postepowaniu o nadanie mgr. Zdzistawowi Kwidzinskiemu stopnia naukowego doktora nauk rolniczych
w dyscyplinie nauki le$ne, oraz dotgczony wydruk i wersja cyfrowa rozprawy doktorskie;j.

Tytut rozprawy doktorskiej: Wydajnos¢ zautomatyzowanych linii technologicznych do produkcji drzwi
drewnianych.

Autor rozprawy doktorskiej: mgr Zdzistaw Kwidzinski.
Promotor: prof. dr hab. inz. Tomasz Rogozinski.
Promotor pomocniczy: dr inz. Marcin Drewczynski.

Uzyskanie tytutu magistra: Pan mgr Zdzistaw Kwidzinski uzyskat tytut magistra w dniu 06 maja 2004 r.
w Akademii Morskiej w Gdyni na Wydziale Administracyjnym. Ukonczyt studia magisterskie na
kierunku Zarzadzanie i Marketing.

Uprzednie ubieganie sie o nadanie stopnia doktora: Doktorant nie ubiegat sie uprzednio o nadanie
stopnia doktora.

Przebieg pracy zawodowej: Doktorant dziatalnos¢ zawodowg rozpoczynat jako technik serwisant w
ZPH Gdynia (1995-2003). Od 2003 r. zatrudniony jest w przedsiebiorstwie Porta KMI Poland Sp. z 0.0.
w Bolszewie na stanowiskach: kierownik ds. wdrozen projektow (2003-2008), kierownik Dziatu
Wdrozen i Rozwoju Produktu E-commerce (2008-2014), szef Departamentu Badan i Rozwoju Grupy
PORTA (2014-2020), szef Departamentu Projektow Inwestycyjnych Grupy PORTA (2020-obecnie).

2. Tematyka rozprawy

Podjeta tematyka rozprawy doktorskiej jest waina w aspekcie naukowym oraz przemystowym,
zwtaszcza dla branzy drzewnej, a w szczegdlnosci dla zaktaddw wytwarzajacych skrzydfa i oscieznice
drzwiowe. Warto podkresli¢, ze na rynku miedzynarodowym Polska jest jednym z krajéw przodujacych
w produkcji drzwi, okien i mebli. Wyzwaniem kazdej firmy produkcyjnej jest uzyskanie duzej
wydajnosci przy jednoczesnie duzej elastycznosci produkcji polegajacej na mozliwosci wprowadzania
szybkich zmian programu produkcyjnego, przy jednoczesnej niezawodnosci i efektywnosci reakcji na
zmiany. W dobie przemystu 4.0/5.0 mozliwe jest to gtéwnie dzieki zastosowaniu wysoko
zautomatyzowanych, skomputeryzowanych i zintegrowanych systeméw wytwarzania. Elastycznosc
wytwarzania umozliwia realizacje idei masowe] kastomizacji, ktérej zatozeniem jest wysoki poziom
indywidualizacji cech produktéw przy zachowaniu niskich kosztow i duzej wydajnosci produkcji
masowej. Przyjecie takiej strategii pozwala na indywidualne traktowanie potrzeb i wymagan klientow.

Przeprowadzone przez Doktoranta analizy i badania bezposrednio moga pomdc w uzyskaniu duzej
wydajnosci, przy jednoczesnym spetnieniu indywidulnych potrzeb klienta i zapewnieniu osiggniecia
wysokich wymagan technologiczno-konstrukcyjnych. Mozliwe byto to dzieki opracowaniu przez niego
oryginalnego modelu osiggania wydajnosci w wielkoseryjnej produkcji drzwi. Model ten daje
odpowiedz na pytanie jak w efektywny sposéb przeprowadzi¢ dziatania zmierzajgce do uzyskania
zatozonej wydajnosci dla okreslonych i zmieniajgcych sie warunkéw produkcyjnych oraz proceséw
technologicznych.

Doktorant uwzglednit w swojej pracy doswiadczenia innych badaczy z obszaru wytwarzania i inzynierii
produkcji, nie tylko w branzy drzewnej. Przeglad literatury oraz rozeznanie w szybkim rozwoju
urzadzen technologicznych i narzedzi informatycznych wykorzystywanych w przemysle wytworczym
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sktonity go do realizacji badan w zakresie wydajnosci zautomatyzowanych linii technologicznych do
produkcji drzwi drewnianych.

Przeprowadzone badania charakteryzowaty sie duzg innowacyjnoscig. Opracowany przez Doktoranta
system sterowania procesem wytwarzania drzwi drewnianych pozwolit na zwiekszenie wydajnosci dla
zmieniajgcych sie danych produkcyjnych, przy jednoczesnym spetnieniu rygorystycznych norm
jakosciowych, w tym ochrony przeciwpozarowej, izolacyjnosci akustycznej, klasy klimatycznej,
odpornosci na wtamanie.

Wyniki badan Doktoranta mogg postuzyé jako ogdlne wytyczne dla przedsiebiorstw, ktére dazg do
maksymalnego wykorzystania wyposazenia produkcyjnego dzieki realizacji programu produkcyjnego
przy nominalnej wydajnosci urzadzen i maszyn technologicznych. Zrealizowana przez Doktoranta
rozprawa doktorska, przygotowana w ramach V edycji programu Doktorat Wdrozeniowy w latach
2021-2025 pozwala na wdrozenie idei masowe]j kastomizacji przy zachowaniu minimalnej wielkosci
partii produkgcji, tj. nawet dla jednego skrzydta drzwiowego. Uzyskane wyniki potwierdzajg aplikacyjny,
oprécz naukowego, charakter rozprawy.

3. Charakterystyka rozprawy

Praca liczy 174 strony i sktada sie z jedenastu rozdziatéw gtdwnych, wykazu literatury, streszczenia w
j. polskim i angielskim oraz spisu tabel i rycin. Po syntetycznym wprowadzeniu do tematyki pracy,
obejmujacym charakterystyke produkcyjng firmy PORTA KMI Poland S.A. (PORTA) oraz specyfike
produkgcji drzwi drewnianych, Autor przedstawit w rozdziale 2. analize przegladu literatury z zakresu
masowe] kastomizacji w aspekcie innowacji w procesach i metodach produkcji z uwzglednieniem
wynikéw badan przedsiebiorstw produkcyjnych w branzy meblarskiej oraz z odniesieniem do profilu
produkcyjnego oraz rozwoju organizacyjnego i wdrozeniowego PORTY. W rozdziale 3. Doktorant
opisuje cel poznawczy i utylitarny pracy oraz przedstawia hipoteze badawcza. Rozdziat 4. obejmuje
zakres kolejnych etapéw prac badawczo-wdrozeniowych. Rozdziat 5. opisuje wyjsciowy stan linii
produkcyjnych w Zaktadzie PORTA o/Kartoszyno, rozdziat 6. propozycje ich modernizacji, a rozdziat 7.
stan prac wdrozeniowych. Rozdziat 8. zawiera wyniki badan i testow zwigzanych z wydajnoscig linii
technologicznych. Rozdziat 9. przedstawia zaproponowany przez Doktoranta model osiggania
zatozonej wydajnosci w wielkoseryjnej produkcji drzwi przy zmieniajacych sie zatozeniach
produkcyjnych. Efekty wdrozeniowe dla PORTY wynikajgce ze zrealizowanych prac badawczo-
rozwojowych przedstawione zostaty w rozdziale 10. Rozdziat 11 zawiera najwazniejsze wnioski
wynikajgce z przeprowadzonych prac badawczych, rozwojowych i projektowych. Rozdziat Bibliografia
liczy 59 pozycji literaturowych.

Istotne informacje w aspekcie realizowanego tematu zawarte zostaty szczegétowo w nastepujgcych
rozdziatach:

Rozdziat 1. Wstep - z prawidtowym przedstawieniem problematyki badan oraz zasadnosci tematu.

Rozdziat 2. Wprowadzenie literaturowe — scharakteryzowane w odniesieniu do stanu wiedzy z zakresu
poprawy wydajnosci przedsiebiorstw produkcyjnych. Specyfika analizowanej branzy drzewiarskiej
zostata oparta sie na zatozeniach masowej kastomizacji. Doktorant prawidtowo odnosi wnioski z
analizy literatury do profilu produkcyjnego oraz rozwoju organizacyjnego i wdrozeniowego PORTY.
Przedstawit mozliwosci zwiekszenia efektywnosci produkcji poprzez zmiany technologiczne,
organizacyjne i informatyczne. Uzasadnit celowo$¢ wprowadzania innowacyjnosci w procesach
produkcyjnych oraz sposoby redukcji niepotrzebnych kosztéw zwigzanych np. z awarig maszyn.
Zidentyfikowat czynniki wptywajgce istotnie na efektywnos$é produkcji skrzydet drzwiowych. Przeglad
literatury i analiza wczesniejszych projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w PORCIE
pozwolity Doktorantowi na podjecie sie prac zwigzanych z tematykg poprawy wydajnosci
zautomatyzowanych linii technologicznych do produkcji drzwi drewnianych. Prace te obejmowaty
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rowniez zaplanowanie modernizacji nieczynnego od os$miu lat zaktadu stolarki drzwiowej w
Krotoszynie. Rozwdj przedsiebiorstwa PORTA spowodowat potrzebe opracowania modelu
projektowego poziomu wydajnosci linii technologicznych, a budowy tego modelu podjat sie Doktorant,
ktéry wyciggnat wtasciwe wnioski z analizy aktualnego stanu wiedzy literaturowej i przemystowej,
bedace podstawg do postawienia hipotezy badawczej, celéw i zakresu pracy w kolejnych rozdziatach.

Rozdziat 3. Cel pracy — prawidtowo zdefiniowany jako cel poznawczy i utylitarny, wynikajgcy
bezposrednio z przegladu literatury przedstawionego w Rozdziale 2 oraz z analizy warunkéw
produkcyjnych w PORCIE. Doktorant przedstawit hipoteze badawczg stwierdzajgca, ze kastomizacja
produktdw na wptyw na parametry operacji technologicznych w produkcji drewnianej stolarki
drzwiowej.

Rozdziat 4. Zatozenia prac badawczych — przedstawiajgcy wykonane dziatania w ramach kolejnych
etapow prac badawczo-wdrozeniowych, zwigzanych z: okresleniem doboru elementéw sktadowych
linii technologicznych, komputerowym modelowaniem wyrobéw i przeprowadzeniem symulacji,
analizg efektywnosci poszczegélnych etapdw wytwarzania drzwi o okreslonych wymiarach oraz
uzyskaniem wiedzy o dziataniu zaprojektowanych linii produkcyjnych.

Rozdziat 5. Wyjsciowy stan technologii w Zaktadzie PORTA o/Kartoszyno — opisany po nabyciu w
2023 r. zaktadu produkcji drzwi drewnianych w Kartoszynie. Warto wspomnieé, ze zaktad pomimo
posiadania parku maszynowego o duzym potencjale wytwdrczym, nie funkcjonowat od 2015 r., co
utrudnito szybkie uruchomienie produkcji. Doktorant przedstawit istniejgce w tym okresie na stanie
firmy obrabiarki wraz z technologiami produkcyjnymi. Duzym ograniczeniem w planowaniu produkcji
byt system sterowania produkcjg dedykowany do autonomicznego sterowania kazdg z istniejgcych linii
oddzielnie. W ramach prac badawczych wdrozono nowatorski system sterowania maszynami
produkcyjnymi o nazwie Translator, integrujgcy wszystkie maszyny niezbedne do produkcji drzwi w
zaktadzie i wspotpracujacy z istniejgcym systemem ERP firmy PORTA.

Rozdziat 6. Modernizacja linii produkcyjnych w zaktadzie PORTA o/Kartoszyno — z podaniem zatozen
wyjsciowych, zakresem, celami i przebiegiem prac modernizacyjnych. Wyjsciowa wydajnos¢ zastanych
linii produkcyjnych byta na poziomie 1,15 szt./min., a zatozona do osiggniecia w wyniku prac
wdrozeniowych do 4,0 szt./min. Docelowo zaplanowano wydajno$¢ do 7 szt./min. w odniesieniu do
wyrobow seryjnych przy osiggnieciu wysokiego poziomu automatyzacji i cyfryzacji. Zakres modernizacji
obejmowat zakup maszyn pozwalajgcych na budowe kompletnej linii produkcyjnej do
zautomatyzowanego wytwarzania skrzydet drzwiowych. W celu wdrozenia koncepcji przemystu 4.0
zaplanowano réwniez wdrozenie systemdéw informatycznych, zwtaszcza autorski system rejestrowania
operacji REOP, w tym zdarzen na maszynach. Doktorant przedstawit szczegdétowe cele modernizacji,
ktorymi  byty: projekt linii technologicznej umozliwiajgcej zautomatyzowang produkcje
kastomizowanych wyrobéw o zatozonej wydajnosci docelowej, z modelem parametrycznym
sterowania oraz metodyka testéw jakosciowych i wydajnosciowych. Jako efekt prowadzonych prac
zatozono powstanie modelu wysokowydajnego i zautomatyzowanego systemu wytwarzania drzwi
drewnianych zgodny z ideg przemystu 4.0, co mozna potwierdzi¢, ze jest prekursorskim dziataniem w
branzy drewnianej stolarki drzwiowej. W ramach modernizacji zaktadu podjeto réwniez dziatania
majace na celu ograniczenie mozliwosci wystepowania awarii, takie jak, wdrozenie strategii TMP,
monitorowanie parametréw pracy maszyny z wykorzystaniem czujnikdéw podtaczonych do sieci,
zapewnienie ciggtej dostepnosci podstawowych czesci zamiennych, wdrozenie techniki SMED.
Doktorant opisat etapy modernizacji od uruchomienia i modernizacji nabytego parku maszynowego,
poprzez instalacje nowych maszyn i urzadzen, do planowej rozbudowy zaktadu na dodatkowym
obszarze, pozwalajgcej na poszerzenie programu produkcyjnego o nowe produkty i technologie.
Podjete i zaplanowane dziatania majg doprowadzi¢ do uzyskania w 2028 r. zdolnosci
zautomatyzowanej produkcji kastomizowanych drewnianych skrzydet drzwiowych w koncepcji
przemystu 4.0.
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Rozdziat 7. Stan prac wdrozeniowych — pokazujgcy stan parku maszynowego oraz wdrozonych
systemow informatycznych w czerwcu 2025 r., wspomagajgcych przeptyw informacji od momentu
ztozenia zamdwienia do momentu uruchomienia zlecenia na produkcji. Oprogramowanie integrujgce
Translator gromadzi i przetwarza dane z réznych systemodw informatycznych przechowujgcych
informacje na temat produktéw zleconych do produkcji, aktualnego stanu proceséw produkcyjno-
sprzedazowych w tym zwigzanych z reklamacjami oraz dane numeryczne z programu typu CAD/CAM.
Zapewniono petny przebieg informacji dzieki procesowi translacji informacji dla okreslonych maszyn.

Rozdziat 8. Badania wydajnosci linii technologicznych — pozwalajgce na zgromadzenie
usystematyzowanej wiedzy technologicznej stuzgcej osiggnieciu zatozonej wydajnosci linii
technologicznych dzieki przeprowadzonym badaniom i testom. Badania wptywu parametréw wyrobu
na wydajnos¢ linii oklejania waskich powierzchni skrzydet i frezowania profili przeprowadzono w
nowoczesnym, funkcjonujgcym w cyklu ciggtym zaktadzie w Bolszewie, co pozwolito na wyciggniecie
wiarygodnych wnioskéw. Czes¢ testow przeprowadzono rowniez w zaktadzie w Kartoszynie. Uzyskane
dane potwierdzity m.in., ze obrdbka skrzydfa drzwiowego o szerokosci innej niz poprzednia skutkuje
szesciokrotnym wydtuzeniem czasu taktu. Zmiana koloru kolejnych skrzydet, czy tez obrzeza skrzydta,
zmniejsza wydajno$¢ prawie dwukrotnie. Doktorant potwierdzit dane literaturowe, Zze kazda
roznorodnos$¢ znacznie wydtuza cykl produkcji lub obniza efektywnos$é. Zwrécit uwage, ze witasciwy
wybér kolejnosci obrébki okreslonych cech moze kilkukrotnie zwiekszyé wydajnos¢, w zaleznosci od
wielkosci partii o tych samych wymiarach. Wskazat mozliwosci zwiekszenia wydajnosci produkcji z
rowkami dekoracyjnymi poprzez zwiekszenie posuwu frezowania z 5 m/min do 8 m/min, ale wytgcznie
dla ptyty HDF o symbolu A. Dzieki analizie Pareto zidentyfikowat kluczowe czynniki wptywajace na
problemy w procesie montazu potwyrobdw oraz w procesie obrdébki waskich powierzchni.
Modernizacja zaktadu w Kartoszynie skutkowata opréocz wiekszej wydajnosci, znaczacym
zmniejszeniem energochtonnosci operacji technologicznych.

Rozdziat 9. Model osiggania wydajnosci w wielkoseryjnej produkcji drzwi — zaproponowany przez
Doktoranta i bedacy odzwierciedleniem rzeczywistej sytuacji technologicznej w firmie PORTA. Pozwala
on na podjecie odpowiednich dziatarh zmierzajgcych do poprawy lub uzyskania zatozonej wydajnosci.
Wyniki przeprowadzonych prac potwierdzity jego aplikacyjnos¢ w rzeczywistych warunkach
produkcyjnych. Przed wdrozeniem w zakfadzie w Kartoszynie, zatozenia zostaty przetestowane w
innych zaktadach PORTY pracujacych w cyklu ciggtym. Wyniki badan weryfikujgcych model zostaty
réwniez opublikowane przez Doktoranta w czasopismach naukowych o zasiegu miedzynarodowym.

Rozdziat 10. Efekty wdrozeniowe dla przedsiebiorstwa PORTA KMI Poland S.A. wynikajace ze
zrealizowanych prac badawczo-rozwojowych — podane dla dziatu przygotowania produkcji oraz
okreslonych proceséw produkcyjnych i linii produkcyjne;j.

Rozdziat 11. Whnioski — przedstawione dla przeprowadzonych prac badawczych, rozwojowych i
projektowych odniesieniu do zatozonych celéw i hipotezy pracy oraz podkreslajgce wptyw okreslonych
czynnikéw na wydajnos¢ linii technologicznych do produkcji drzwi drewnianych.

Bibliografia — 59 pozycji literaturowych, gtéwnie czasopismowych, scisle zwigzanych z realizowanym
tematem.

4. Ocena merytoryczna rozprawy

Doktorant postawit na podstawie analizy literatury, doswiadczenia przemystowego oraz badan
wtasnych cel poznawczy i utylitarny. Celem poznawczym byto okreslenie miernikdw wydajnosci
procesu przy produkcji kastomizowanych wyrobdw drzwi drewnianych. Miaty one postuzyé¢ do
opracowania wytycznych technologicznych, dzieki ktérym mozliwe bedzie lepsze wykorzystanie i
sterowanie urzadzeniami technologicznymi. Dodatkowy cel zwigzany z opracowaniem modelu
efektywnej technologii produkcji dla osiggania statej wysokiej wydajnosci wzbogaca zakres
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prowadzonych prac i wartos¢ naukowa rozprawy. Celem utylitarnym pracy byto wdrozenie
zaprojektowanych systemow i rozwigzan dla osiggania projektowego poziomu wydajnosci linii
technologicznych do produkcji drzwi drewnianych w uruchamianym, modernizowanym i
rozbudowywanym zaktadzie w Kartoszynie. Doktorant przedstawit hipoteze badawczg stwierdzajaca,
ze kastomizacja produktéw ma wptyw na parametry operacji technologicznych w produkcji drewnianej
stolarki drzwiowej, natomiast zmiennos¢ parametréw rzutuje na wydajnos¢ urzadzen produkcyjnych,
a przy znajomosci tej zmiennosci mozna wydajnos¢ skutecznie planowaé i kontrolowac z
wykorzystaniem systeméw informatycznych sterujgcych produkcja.

Uzyskane wyniki badan projektowych i eksperymentalnych niewatpliwie upowazniaja do
stwierdzenia, e cele rozprawy zostaty osiggniete. Opracowano mierniki wydajnosci procesu
pozwalajgce na osigganie wysokiej wydajnosci dla okreslonych danych wejsciowych. Poprawnos¢
zatozen zostata potwierdzona osiggnieciem zatozonej wydajnosci na poziomie do 4 szt./min. w
zaktadzie w Kartoszynie. Wyniki potwierdzity réwniez postawiong hipoteze badawczg, oraz
potwierdzajg umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta.

Pozytywnie i wysoko oceniam wiedze teoretyczng i praktyczng Doktoranta w zakresie analizy danych
produkcyjnych, a takze jego umiejetnosci projektowe, ktére pozwolity na zaplanowanie okreslonych
badan wydajnosci linii technologicznych, a nastepnie na opracowanie modelu osiggania zatozonej
wydajnosci w wielkoseryjnej produkcji drzwi przy zmieniajacych sie zatozeniach produkcyjnych.
Przeprowadzone analizy potwierdzity silng zalezno$¢ zmiennosci parametrow na wydajnosc urzadzen
produkcyjnych, ale nadal z mozliwoscig uzyskiwania wysokiej wydajnosci dzieki zastosowaniu
odpowiednich narzedzi informatycznych i programistycznych. Badania i analizy przeprowadzone przez
Doktoranta byly konieczne z uwagi na specyfike obrdébki elementéw drewnianych. Rozprawa
przyczynia sie do lepszego poznania przebiegu procesu produkcyjnego w zaktadach wytwarzajacych
skrzydta i oscieznice drzwiowe. Jest to bardzo wazne zwtaszcza dla produkcji kastomizowanej, o duzej
zmiennosci parametrow wejsciowych i duzym zréznicowaniu skali produkcji, nawet przy uwzglednieniu
jednej sztuki wyrobu.

Autor rozprawy przeprowadzit wnikliwg analize literatury kierunkowej z krytyczng dyskusjg wynikow
badan w odniesieniu do dostepnych danych literaturowych.

Rozprawa doktorska niewatpliwie stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
zwigzanego z modelowaniem produkcji dla osiggania wysokiej wydajnosci. Opracowany model
pozwala na podjecie odpowiednich dziatan zmierzajgcych do poprawy lub uzyskania zatozonej
wydajnosci. Wyniki przeprowadzonych prac potwierdzity jego aplikacyjnos¢ w rzeczywistych
warunkach produkcyjnych. Przed wdrozeniem w zaktadzie w Kartoszynie, zatozenia zostaty
przetestowane w innych zaktadach PORTY pracujgcych w cyklu ciggtym. Wyniki badan weryfikujgcych
model zostaty réwniez opublikowane przez Doktoranta w czasopismach naukowych o zasiegu
miedzynarodowym. Doktorant przyjagt prawidtowga metodyke badan projektowych i
eksperymentalnych. Analiza wynikéw eksperymentalnych i uzyskane wyniki potwierdzajq ztozonos¢
problematyki badawczej, ale réwniez dojrzatos¢ naukowg Doktoranta i bardzo dobrg znajomos¢
analizowanej technologii zwigzanej ze zautomatyzowana produkcja w branzy drzewiarskiej,
zwlaszcza drewnianej stolarki drzwiowe;j.

5. Uwagi do pracy

5.1. Badania eksperymentalne wydajnosci linii technologicznych zostaty przeprowadzone dla
ograniczonej liczby typow drzwi i préb. Na jakiej podstawie Doktorant zatozyt, ze sg one
wystarczajgce? Jakie czynniki mogg zaktdcié przyjete zatozenia w testach?

5.2. Doktorant wymienia w rozdziale 6.2. Zakres modernizacji autorskie programy rejestrowania
operacji i parametryzacji i sterowania maszynami. Kto jest autorem tych programéw?
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

W opracowanym modelu osiggania projektowej wydajnosci produkcyjnej nie podano
zakresu jego stosowalnosci oraz ograniczen. Jaki jest praktyczny zakres jego stosowalnosci?
Czy moze by¢ zaadoptowany dla innych elementdéw, nie tylko wytwarzanych w branzy
drzewiarskiej?

Jakie zalecenia wskazatby Doktorant wytwoércy drzwi, okien lub mebli projektujacego
zupetnie nowa linie technologiczng?

Podane w rozdziale 10. innowacje procesowe sg bardzo ogélne. Czy mozliwe jest podanie
wartosci konkretnych parametréw ilosciowych, przynajmniej dla niektdrych z nich,
wptywajacych na wydajnos¢ catej linii technologicznej?

Opracowane mierniki wydajnosci procesu pozwalajgce na osigganie wysokiej wydajnosci dla
okreslonych danych wejsciowych podawane sg w tekscie w sposéb nieuporzadkowany. Czy
Doktorant moze je usystematyzowac?

Czym szczegdlnych charakteryzuje sie nowa wiedza w zakresie okre$lenia miernikéw
wydajnosci procesu w produkcji kastomizowanych wyrobdw drzwi drewnianych w
poréwnaniu do istniejgcej wczesniej wiedzy? Czy Doktorant moze to syntetycznie
podsumowac?

Doktorant we wnioskach nie podaje kierunkéw dalszych badan. Jakie kierunki wydajg sie
najwitasciwsze, biorgc pod uwage osiggniety poziom technologiczny, jak réwniez ciggty
rozwdj urzadzen technologicznych. Czy np. zastosowanie robotéw bytoby ekonomicznie i
technologicznie uzasadnione? Jezeli tak, to jakich.

6. Uwagi edytorskie

Praca napisana zostata starannie pod katem edytorskim i jezykowym. Rysunki i wykresy
sg czytelne i przedstawiajg wszystkie niezbedne opisy i informacje. Wystepujg nieliczne btedy
edytorskie i stylistyczne, np.:

18s: jest ,,w zaplanowano”, powinno by¢ ,,zaplanowano”;

28: podrozdziat 6.2 nie jest wymieniony w spisie tresci;

30: podrozdziat 6.2 ma takg sama numeracje jak poprzedni podrozdziat;

3111 jest ,,Jego efektem model”, powinno by¢ ,Jego efektem bedzie model”;
35;: jest ,,wykorzystywane dos¢”, powinno by¢ ,, wykorzystywane sg dos¢”;

4140: jest ,Pierwotnie istniejgce zaktadzie”, powinno by¢ , Pierwotnie istniejgce w
zaktadzie”;

7512: jest ,,w Karoszynie”, powinno by¢ ,w Kartoszynie”;

91,: jest ,,syklu”, powinno by¢ ,cyklu”;

9511: jest ,,przed”, powinno by¢ ,przez”;

11313: jest ,danych produkcyjnych”, powinno byc¢ ,,dane produkcyjne”;

128¢: jest ,,czas”, powinno by¢ ,czasu”;

1323: jest ,, drzwi przedsiebiorstwie”, powinno by¢ , drzwi w przedsiebiorstwie”;
1323: jest ,,z bezposrednio czynnikéw”, powinno byé ,bezposrednio z czynnikéw”;
1363: jest ,,nasileniem poblizu”, powinno by¢ ,nasileniem w poblizu”;

1362 jest ,,w rowkami”, powinno by¢ ,,z rowkami”;

13611 jest ,wptyw efekt”, powinno by¢ ,,wptyw na efekt”;

13716: jest ,wykres”, powinno by¢ ,wykresu”;

1495; jest ,, przedstawione”, powinno byé ,przedstawiony”;

152%: jest ,,POTRA”, powinno by¢ ,,PORTA”.
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7. Uwagi koricowe

Praca napisana zostata w sposdb zrozumiaty z uwypukleniem istotnych tresci. Podane uwagi majg
charakter dyskusyjny i powinny by¢ inspiracjg dla Doktoranta do dalszych badan eksperymentalnych
i analiz teoretycznych. Mam nadzieje, ze bedg pomocne przy przygotowywaniu artykutéw do
renomowanych czasopism naukowych. Uwagi te nie pomniejszajg wysokiej wartosci merytorycznej
opiniowanej pracy.

8. Whniosek koncowy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska jest wartosciowg pracg naukowa. Doktorant wykazat sie
umiejetnoscig formutowania probleméw badawczych i rozwigzywania ich przy uzyciu wtasciwych
metod naukowych i badawczych. Umiejetnie wykorzystat stan istniejgcej wiedzy z zakresu badania
wydajnosci linii technologicznych do produkcji drzwi drewnianych. Przeprowadzone badania pozwolity
na potwierdzenie przedstawionej hipotezy badawcze] stwierdzajacej, ze kastomizacja produktéw ma
wplyw na parametry operacji technologicznych w produkcji drewnianej stolarki drzwiowej, natomiast
zmiennos$¢ parametrow rzutuje na wydajnos$¢ urzadzen produkcyjnych, a przy znajomosci tej
zmiennosci mozna wydajnos¢ skutecznie planowac i kontrolowa¢ z wykorzystaniem systemow
informatycznych sterujgcych produkcja.

Praca stanowi oryginalny wktad do badan obrébki i wytwarzania elementéw drewnianych, a w
konsekwencji do zwiekszania wydajnosci zautomatyzowanych linii technologicznych. Doktorant
opracowat oryginalny model osiggania okreslonej wydajnosci produkcyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmiennosci zatozen produkcyjnych. W ogdlnej ocenie stwierdzam, ze Pan mgr
Zdzistaw Kwidzinski w petni zrealizowat zadanie badawcze bedace przedmiotem rozprawy, ktérej
tematyka jest zbiezna z badaniami prowadzonymi na $wiecie oraz z aktualnymi wymaganiami i
oczekiwaniami przemystu drzewnego.

Doktorant klarownie sformutowat hipoteze, cele i zatozenia badawcze oraz osiggnat cel poznawczy i
aplikacyjny pracy na drodze prawidtowo zaplanowanych i przeprowadzonych badan
eksperymentalnych i modelowych. W mojej opinii praca zastuguje réwniez na wyrdznienie z uwagi
na jej innowacyijny i utylitarny charakter oraz kompleksowy i szeroki zakres badan i analiz. Tematyka
pracy miesci sie w obszarze dyscypliny naukowej nauki lesne.

Pozytywnie oceniam przedstawiong rozprawe doktorskg i wnioskuje o dopuszczenie Pana
mgr. Zdzistawa Kwidzinskiego do dalszych etapow przewodu doktorskiego. Na podstawie
przedstawionej opinii i w Swietle dostepnej i znanej mi literatury naukowej stwierdzam, ze praca
spetnia wszystkie wymagania stawiane rozprawom doktorskim, przewidziane przez obowigzujgce w
tym wzgledzie aktualne przepisy (tj. art. 187 ust. 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce) i moze stanowi¢ podstawe do nadania jej Autorowi stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie nauki lesne.
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